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tw9{9b¢!/Ljb 59 [! a9ahwL! 59[ 9W9w/L/Lh нлно 
 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ WŀŞƴΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ ! 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘŀǎΣ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻΥ 

 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ƳǇƭŜƻ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ȅ 

ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ŎǳŀǘǊƻ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ WŀŞƴ bŀǘǳǊŀƭ L ϧ LL ȅ 9ŎƻWŀŞƴ LL ϧ LLLΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ сл ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ L ŀ LLL ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ мп ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦсу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŏƻƴ пнлΣллл ŜǳǊƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

{Ŝ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ όt9·ύ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tǊƛƳŜǊŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ уо ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŞƴ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŀƷƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ нΦо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¸ƻǳƴƎ 9ǳǊƻƭŀō ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ {9tL9 ό{ŜǊǾƛŎƛƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴύΦ /ƻƴ ǳƴŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 

мусΣллл ŜǳǊƻǎΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ ŀ ру ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ мт ƳƻǾƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 

όфо ŘƝŀǎύ ȅ пм ƳƻǾƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ όмр ŘƝŀǎύΦ 
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[ŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƻΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ Ƙŀ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ мо ŜƳǇƭŜƻǎ όм ƻŬŎƛŀƭ ȅ мн ƻǇŜǊŀǊƛƻǎύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ мслΣллл ŜǳǊƻǎΦ 9ǎǘŜ 

Ǉƭŀƴ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ŜƳǇƭŜƻ ƭƻŎŀƭΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻΣ 

9ƳǇǊŜǎŀ ȅ ¢ǊŀōŀƧƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ /ƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ морΣллл ŜǳǊƻǎΣ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ ŀ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

9ƴ нлноΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ La9C9Σ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ WƻǎŞ aŀǊƝŀ 

aŜǎōŀƛƭŜǊ bŀǾŀǊǊƻΦ .ŀƧƻ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ La9C9 Ƙŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŀǘǊŀŜǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴ ŎŀŘŀ ŜǳǊƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜǇŜǊŎǳǘŀƴ 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

9ƭ ŀƷƻ нлно Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ La9C9Φ DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 

ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 

La9C9 ȅ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ wŜŎǘƻǊ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳƛǊŀǊ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƻǇǝƳƛǎƳƻ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎΦ 

 

[ǳƛǎ DŀǊŎƝŀ aƛƭƭłƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ La9C9 
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INTRODUCCIÓN 

 
El Instituto Municipal de Empleo y formación Empresarial, tiene como fines, todos aquellos que, 
de alguna forma, contribuyan a facilitar la mejora en Jaén de la promoción económica, el apoyo 
a empresas, fomento del empleo, incentivar la formación y la inserción laboral. 
En este contexto el Servicio de Orientación Laboral del IMEFE, como servicio local más cercano 
al ciudadano, desde sus comienzos en el año 1998 fomenta la empleabilidad de las personas 
desempleadas, gestionando procesos de acompañamiento a la inserción laboral para la mejora 
de su ocupabilidad. 
 

DESCRIPCIÓN 

 
El Servicio de Orientación Laboral realiza asesoramiento en la búsqueda de empleo tanto 
individual como grupal. El procedimiento se inicia estableciendo un ñItinerario de Inserci·n 
Laboralò, donde se planifican actividades y se detectan o redefinen posibles objetivos 
profesionales, desarrollando aspectos fundamentales para la consecución de estos objetivos: 
motivación, autoestima, entrenamiento en habilidades sociales, información actualizada del 
mercado de trabajo y conocimiento de herramientas para la búsqueda de empleo. Se trata, en 
definitiva, de un proceso facilitador del desarrollo de competencias que permite identificar 
opciones, elegir entre las mismas y tomar decisiones para planificar actuaciones, entendiendo 
que cada persona debe responsabilizarse de forma autónoma de su búsqueda de empleo. Al 
mismo tiempo, se facilita a los usuarios/as que establecen este itinerario distintas opciones que 
ofrece el IMEFE en materia de formación, empleo y autoempleo.  
 

OBJETIVOS 

 
Orientación Profesional Individual 
 

¶ Identificar y clarificar perfil profesional, actitudes y aptitudes para la búsqueda de empleo. 

¶ Detectar, replantear y definir objetivos profesionales.  

¶ Optimizar la eficacia en la búsqueda de empleo mediante asesoramiento, planificación y 
desarrollo de habilidades sociales. 

¶ Obtener información mediante rutas de búsqueda de empleo. 

¶ Conocer técnicas y herramientas para la búsqueda activa de empleo: análisis del puesto 
de trabajo, currículum vitae, carta de presentación, modelos de solicitud. 

¶ Entrenar en habilidades conductuales para enfrentarse a procesos de selección y 
entrevistas de trabajo. 

¶ Derivar a cursos y/o prácticas propias de la entidad o externos. 
 
Orientación Profesional Grupal  
 
Optimizar la eficacia en la búsqueda de empleo mediante información, asesoramiento, 
planificación y desarrollo de habilidades sociales en sesiones grupales con distintos perfiles 
profesionales. 
Intercambiar ideas, información y proyectos que enriquezcan al grupo con las experiencias de 
sus participantes. 
 
 

PERFIL DE LOS DESTINATARIOS/AS 
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Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 se han 
incorporado en Itinerario de Inserción Laboral 695 personas y 834 atenciones individualizadas 
 
 SEXOS 
 

 
 
EDADES 
 

 
 
FORMACIÓN 
 

 
 
 

293; 42%

402; 58%

HOMBRES

MUJERES

5; 1%

129; 19%

208; 30%

120; 17%

148; 21%

85; 12%

MENORES 18

DE 18 A 24

DE 25 A 34

DE 35 A 44

DE 54 A 54

MÁS DE 55

49
3

145

1

156

1
81

66

70

4

2

22
89

1311

S/E

N/F EGB

EGB

CP Nivel 1

ESO

FP BÁSICA

BACHILLERATO

PFPI/MGM

FPII/MGS

DIPL

CP Nivel 3

INGEN.TEC

LICENCIADO

MASTER FP

GRADO 

MASTER UNIV

DOCTORADO
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METODOLOGÍA DE TRABAJO 

 
¢ǳǘƻǊƝŀ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ 

 
Metodología basada en optimizar la eficacia de las acciones que una persona pone en marcha 
para conseguir su inserción laboral, siendo la labor de la orientadora facilitar el desarrollo de 
recursos y competencias, identificación de opciones, planificación de actuaciones y evaluación 
de resultados. Esta metodología de trabajo incluye revisión de logros conseguidos, potenciación 
de recursos y construcción de propuestas, siendo un método activo donde el usuario/a se 
convierte en sujeto agente de su propio itinerario de inserción laboral. En esta configuración 
global de orientación laboral, la herramienta de trabajo fundamental es la entrevista, cuyo número 
dependerá del nivel de ocupabilidad y demanda del usuario/a y finalizará cuando adquiera 
autonomía en su búsqueda de empleo, apoyándose, si se considera oportuno, en acciones 
grupales que ayuden a desarrollar habilidades o cambiar actitudes. 
 
Distinguimos tres etapas en la tutoría individualizada, teniendo en cuenta el concepto flexible de 
la tutoría: 
 

¶ INICIO: primer contacto con el usuario/a a través de una entrevista personal de 
Clasificación Profesional, como diagnóstico inicial, que permite detectar necesidades y 
motivaciones y acordar la realización de un itinerario personalizado de inserción laboral, 
iniciándose un Historial Personal de Inserción, que es el instrumento básico para registrar 
lo trabajado en cada entrevista. 

¶ DESARROLLO: en esta fase se incluyen actuaciones específicas de apoyo a la inserción 
cuyos elementos fundamentales son: 

o Planificación: construcción de objetivos profesionales alcanzables. 
o Información: conocimientos para afrontar la búsqueda de empleo. 
o Habilidades: conocimiento de herramientas y entrenamiento en técnicas de 

búsqueda activa de empleo. 
o Motivación: Actuaciones dirigidas al cambio de actitudes hacia el empleo. 

¶ FINALIZACIÓN: la tutoría se dará por terminada cuando ambas partes consideren y el 
desempleado/a se haga cargo de su propio itinerario de inserción. 

 

PROCEDIMIENTO DE GESTION 

 
El acceso al Servicio de Orientación Laboral se puede realizar por diferentes vías, a través de la 
aplicación online del IMEFE, en modalidad presencial, de forma telefónica o por correo 
electrónico, personalizando las citas en día y hora por parte del personal técnico. 
 Planificando una primera ñEntrevista Inicial de Clasificaci·n Profesionalò, herramienta 
básica para   realizar un diagnóstico inicial de ocupabilidad y empleabilidad y decidir de forma 
conjunta t®cnico/a y usuario/a su incorporaci·n a un ñItinerario Personalizado de Inserci·n 
Laboralò; para ello Se cumplimentará un documento de Autorización (Ley orgánica 15/1999 de 
23 de diciembre de Protección de Datos de Carácter Personal) firmado por el Usuario/a. 
 

CLUB DE EMPLEO 

 
El Club de Empleo, concebido como un servicio abierto, gratuito e innovador, cuyo objetivo es 
potenciar acciones formativas grupales de carácter mixto y flexible, y cuya finalidad es mejorar 
la empleabilidad de sus participantes, fomentando las relaciones interpersonales, el 
enriquecimiento mutuo en el trabajo en equipo, realizando talleres tanto con usuarios/as del 
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Servicio de Orientación Laboral del IMEFE como en colaboración con otras entidades de la 
ciudad. 
 
Se han puesto en marcha las siguientes actuaciones formativas presenciales en el marco del 
CLUB DE EMPLEO: 
 
TALLERES ORIENTACIčN LABORAL ñRECURSOS PARA EL EMPLEOò. COLABORACIčN 
CON EL PROYECTO ñCORAZčN VALIENTEò. FUNDACIčN MARCELINO CHAMPAGNAT 
 
Impartición de acciones formativas del Servicio de Orientación Laboral a destinatarios/as de la 
Fundación Marcelino Champagnat, organización sin ánimo de lucro de ámbito estatal, impulsada 
y promovida por la Congregación de los Hermanos Maristas para canalizar y apoyar proyectos y 
obras socioeducativas; la puesta en marcha del proyecto ñCoraz·n Valienteò en Ja®n, promueve 
no sólo el servicio integral, educativo y de acompañamiento, sino también creación de espacios 
de atención social y formación a las familias, promoción personal y educativa. 
 

ACCIÓN FORMATIVA FECHAS PARTICIPANTES 

Taller: ñRecursos para el Empleoò ñ 16/02/2023 

Participantes:13 
desempleados/as en riesgo de 
exclusión social menores de 30 
años. 
Nivel Formativo: 50% ESO y 
50% sin estudios. 

¶ 8 mujeres 

¶ 5 hombres 
Valoración: 9 

Taller: ñRecursos para el Empleoò ñ 30/03/2023 

Participantes:10 
desempleados/as en riesgo de 
exclusión social menores de 30 
años. 
Formación: 70% sin 
estudios,10%ESO, 10%MGM, 
10% Bachiller. 

¶ 4 mujeres 

¶ 10hombres 
Valoración: 9,5 

 

ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

 
Taller ñRecursos para el Empleoò. 
 
 

25/10//2023 
 

 
Participantes: 13 
desempleados/as en 
riesgo de exclusión 
social menores de 30 
años. 
Formación: 
62% sin estudios. 
30% ESO,8% grado. 
Evaluación: 10. 
 

Taller ñRecursos para el Empleoò. 
 

27/10/2023 

Participantes: 13 
Desempleados/as en 
riesgo de exclusión 
social menores de 30 
años. 
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Formación: 
62% sin estudios. 
30% ESO,8% grado.  
Evaluación:10. 
 

 

                 

 

 

 

                   

 
 
COLABORACIčN CON LA ASOCIACIčN ñACCIčN CONTRA EL HAMBREò 
 
Colaboraci·n Con la Asociaci·n ñAcci·n contra el Hambreò, organizaci·n no gubernamental que 
lucha contra las causas y los efectos del Hambre en el mundo en las Jornadasò Revoluti·n 
55+ò. Asistentes: 13 personas. 

              

 
COLABORACIÓN CON LOS SERVICIOS SOCIALES MUNICIPALES 
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Actuaciones grupales e individuales  implementadas en el marco de colaboraci·n entre los 

Centros Municipales de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Ja®n y el IMEFE, con el 

objetivo de fomentar la empleabilidad de las personas desempleadas usuarias de estos 

centros, estableciendo una sinergias continuada  y bidireccional entre los trabajadores de 

IMEFE con el personal t®cnico de Servicios Sociales, planificando tanto acciones grupales 

como atenciones individualizadas, priorizando sus demandas. 

 

Perfil de los destinatarios/a 
Desempleadas/os pertenecientes a los centros Municipales de Servicios Sociales, participantes 
en Micro proyectos de Inserción Social que han demostrado buena disposición al aprendizaje y 
al trabajo en equipo.  
 

ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

Taller ñRecursos del IMEFEò 
 ñCocina comunitariaò del Centro Social 
Municipal ñEl Valleò 

12/04/2023 

Participantes: 14 
Mujeres:2 
Hombres:12 
Valoración: 8.7 

 

ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

ñRecursos del IMEFE ñ 
Micro proyecto de Inserción Social 
ñMantenimiento de Edificiosò 

28/06/2023 

Participantes: 5. 
Estudios Primarios: 
100% 
Mujeres:5  
Valoración: 10 

 

ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

ñRecursos del IMEFEò   
Micro proyecto de Inserción Social 
ñPe·n de Arqueolog²aò 

29/06/2023 

Participantes: 8. 
Estudios Primarios: 
100% 
Mujeres:5 
Hombres:3 
Valoración: 9.5 

 

ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

ñRecursos del IMEFE para el empleo 
y la formaci·nò. 
Plan Local de Migraciones del 
Patronato de AASS Excmo. Ayto. de 
Jaén 

08/11/2023 

 
Participantes: 9 
 

 
Finalizada las sesiones grupales, se ofrece a los participantes la posibilidad de iniciar un proceso 
de orientación individual Así mismo, se les registra en la Agencia de Colocación del IMEFE. 
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COLABORACIÓN CON LOS PLANES DE EMPLEO EXCMO AYUNTAMIENTO DE JAÉN 
 

Colaboración con el proyecto del Ayuntamiento de Jaén enmarcado en la Iniciativa para 
la Promoción del Empleo Juvenil en el Ámbito Local, JOVEN AHORA, subvención 
regulada en la Orden de 2 de junio de 2022 (Resolución 5 de julio de 2022).El objeto de 
dichas ayudas están dirigidas a promover el desarrollo de la empleabilidad de las 
personas jóvenes desempleadas del municipio, a través de la adquisición de experiencia 
laboral mediante la formalización de un contrato de 6 meses  a menores de 30años. En 
este contexto se han realizado 10 talleres de Orientación laboral ñRecursos para el Empleo 
ñen los días 10,11,12,13,14,17,18,19,20,21 de abril de 2023 atendiendo a un total de 100 
beneficiarios/as.  
 

 
 
COLABORACIÓN CON LA ASOCIACIÓN JAÉN ACOGE  
 
Impartición de una actuación grupal en colaboración con la asociación no gubernamental Jaén 
Acoge, integrada dentro de la Federación de Asociaciones Proinmigrantes y cuyo objetivo es 
promocionar la formación e integración en nuestra sociedad de estos colectivos. 
 
 

ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

ñRecursos del IMEFE para el empleo 
y la formaci·nò. 
 

07/06/2023 
Participantes: 5 
Procedentes de 
Ucrania y Argelia 

 
COLABORACIÓN CON LAS ASOCIACIONES VECINALES DE JAÉN 
 
Colaboración con las asociaciones vecinales de Jaén para un mayor acercamiento físico del 
Servicio de Orientación Laboral a los ciudadanos de los barrios de la ciudad de Jaén en su propio 
entorno, realizando una sesión informativa el 19 de julio de 2023 con los representantes de 36 
asociaciones vecinales.  
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ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

ñRecursos del IMEFE para el empleo 
y la formaci·nò. 
Asociación de Vecinos ñPuerta de 
Martosò 

03/10/2023 

 
Participantes: 7 
 

ñRecursos del IMEFE para el empleo 
y la formaci·nò. 
Asociaci·n de Vecinosò El Tomilloò 

23/10/2023 
Participantes: 12 

ñRecursos del IMEFE para el empleo 
y la formaci·nò. 
Asociaci·n de Vecinosò federación de 
Objetivos Comunesò OCO 

26/10/2023 

Participantes: 7 

ñRecursos del IMEFE para el empleo 
y la formaci·nò. 
Asociación de Vecinos: ñCerro Molinaò 

08/10/2023 
Participantes:9 

                                               
 
MÓDULOS DE ORIENTACION LABORAL. CURSOS EMPLE@JAEN III 
 
El proyecto EMPLE@JAEN incluye la ejecución de itinerarios formativos conducentes en su 
mayoría a la obtención de certificados de profesionalidad. A cada uno de estos itinerarios 
formativos se incorporan, durante su ejecución, dos Módulos formativos de Orientación laboral 
grupal de 5 horas de duración cada uno, al inicio y final del itinerario. 
 

¶ Módulo I: Herramientas y técnicas para la búsqueda Activa de Empleo: El 
autoconocimiento, motivación, habilidades sociales, competencias transversales, 
Herramientas y técnicas en un proceso de búsqueda activa de empleo.  
5 horas 
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¶ Módulo II: Circuitos de selección. La entrevista de trabajo: Los circuitos de selección 
y los diferentes tipos de entrevistas de trabajo. El uso de las Nuevas Tecnologías y 
canales de empleo.  
5 horas. 

 
Durante el año 2023 se han impartido 3 talleres formativos de Orientación laboral del módulo II 
al alumnado participante en Itinerarios formativos emple@jaen III pertenecientes a cursos 
iniciados en 2022. 
 

ACCIÓN FORMATIVA FECHAS PARTICIPANTES 

Módulo II de Orientación Laboral. 
Programa Emple@jaen III curso 
ñOperaciones Auxiliares de montaje y 
mantenimiento de equipos 
el®ctricos y electr·nicosò 

07/03/2023 

Participantes:8 
Desempleados/as. 
Menores de 30: 62.5%. 
Mayores de 30:37.5%. 
Formación:25% sin 
estudios,12,5%ESO,37,5%MG
M,12,5%Bachiller.12,5% Grado 

¶ 3 mujeres 

¶ 5 hombres 
Valoración: 8,5. 

Módulo II de Orientación Laboral. 
Programa Emple@jaen III curso 
ñOperaciones básicas de bar y 
cafeter²aò. 
 

13/03/2023 

Participantes:9 
desempleados/as. 
Menores de 30: 88,% 
Mayores de 30:12% 
Formación:66.66%ESO,33.33
Bachiller. 

¶ 5 mujeres 

¶ 4 hombres 
Valoración: 9.3 

 
Módulo II de Orientación Laboral. 
Programa Emple@jaen III curso 
ñTransporte Sanitarioò 
 
 
 
 
 
 

23/03/2023 

 Participantes:13 
desempleados/as. 
Menores de 30: 47% 
Mayores de 30:53,% 
Formación:39%ESO,15%MGM
, 
23%MGS,8%Bachiller,15%Gra
do. 

¶ 3 mujeres 

¶ 10 hombres 
Valoración: 9,5 
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COLABORACIÓN CON LA FUNDACIÓN DON BOSCO DE JAÉN 
 
Colaboración con la fundación Don Bosco, entidad Salesiana que atiende a colectivos en riesgo 
de exclusión social fundamentalmente a jóvenes de 18 a 22 años en situación de vulnerabilidad 
ofreciéndoles acompañamiento, cubren necesidades básicas, formativas y de Inserción Laboral. 
El servicio de Orientación Laboral del IMEFE ha realizado el siguiente taller: 
 

ACCIÓN FORMATIVA FECHA 
 
PARTICIPANTES 

Taller ñRecursos para el empleo en 
tu ciudadò 

24/02/2023 

Participantes: 11 
Mujeres:9 
Hombres:2 
Valoración: 8.7 

 
COLABORACIÓN CON LA UNIVERSIDAD DE JAÉN 
  
En el marco de colaboración con la Universidad de Jaén, el IMEFE colabora como centro de 
realización de prácticas curriculares, dentro de la actividad académica integrantes del plan de 
estudios de cada titulación. 
La Facultad de Trabajo Social es la responsable de la gestión de estas prácticas y cuenta con 
un responsable que facilita la información relativa a las mismas: características, requisitos, 
procedimiento a seguir para que la entidad pueda acoger al alumnado y tutorizarlo. El Servicio 
de Orientación Laboral de IMEFE tutoriza alumnado de Trabajo social desde 2014; durante el 
2023 se ha autorizado la siguiente práctica de dos alumnas: 
 

Grado Trabajo Social (3ª curso) 

Asignatura Prácticas en Instituciones de Bienestar Social II 

N.º de Alumnos  2 

Horas 70 

Fechas 19/10/2023 A 01/12/2023 

Modalidad Presencial 

 

 
 
En el marco de dicho convenio con la Universidad de Jaén, El Servicio de Orientación Laboral 
en colaboración con el Departamento de Relaciones Laborales ha impartido los siguientes 
talleres a alumnado de 4ª curso 
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ACCIÓN FORMATIVA FECHAS PARTICIPANTES 

Taller:ò Circuitos Selectivos. La 
Entrevista de Trabajoò 

29/03/2023 

Participantes:8. 
100% menores de 30 años. 

¶ 6 mujeres 

¶ 2 hombres 
Valoración: 9,7 

Taller:ò Circuitos Selectivos. La 
Entrevista de Trabajoò 

29/03/2023 

Participantes.18 
100% menores de 30 años. 

¶ 18mujeres 
Valoración: 9,5 

         

 
 

MESA DE INSERCIÓN SOCIOLABORAL LOCAL 

 
Constituida por Acuerdo firmado el 11 de diciembre de 2020 entre el IMEFE y organizaciones 

del Tercer Sector: C§ritas, Cruz Roja, Fundaci·n Don Bosco, Fejidif y Fundaci·n Diagrama. Se 

trata de un instrumento que busca trabajar por la capacitaci·n y la formaci·n de los ciudadanos 

de Ja®n, la empleabilidad y la inserci·n laboral. Las funciones de la Mesa de Inserci·n 

Sociolaboral Local, se centra en la identificaci·n de las barreras para la inserci·n de distintos 

perfiles de desempleados, en especial personas en riesgo de exclusi·n, e incorporaci·n de 

acciones preventivas o reparadoras de dichos obst§culos; la coordinaci·n y comunicaci·n de 

acciones, como cursos, talleres, pr§cticas y cuantas acciones formativas o de inserci·n 

sociolaboral lleve a cabo cualquiera de las entidades firmantes; estudio y  articulaci·n de 

procedimientos de derivaci·n de usuarios y usuarias a distintos recursos, y la determinaci·n de 

indicadores de m®todo e impacto de aquellas medidas tendentes a la inclusi·n social y laboral 

que permitan realizar un seguimiento y valoraci·n de resultados. 

Durante el a¶o 2023 se han realizado 2 reuniones de la mesa de inserci·n sociolaboral local 

con las siguientes propuestas: 

20/07/2023:  Propuesta de incorporaci·n de Inserta Empleo (Fundaci·n ONCE) a la mesa 

de inserci·n; propuestas formativas de las entidades para su inclusi·n en el nuevo proyecto 

Emple@ja®n IV (Programa £feso, del FSE+ de Empleo, Educaci·n, formaci·n y Econom²a 

Social; Presentaci·n de la Unidad de Orientaci·n Profesional ñUOPò subvencionada por 

Aula Mentor perteneciente al Ministerio de Educaci·n. 

12/12/2023: Propuesta de incorporaci·n de Fundaci·n Laboral de la construcci·n; Puesta 

en com¼n de propuestas de las entidades para el proyecto £feso de IMEFE.       
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AULAEMPLEO 

 
Programa de Orientaci·n Laboral grupal que tiene como objetivo ñaccionarò a las personas 

desempleadas hacia la b¼squeda activa y eficaz de empleo, facilit§ndoles conocimientos y 

estrategias que aumenten progresivamente su autonom²a, realizando un entrenamiento de 

manera grupal y guiada para mejorar su empleabilidad. Realizada con 16 personas 

desempleadas en modalidad presencial desde el 13 de febrero 2023 al 30 de abril 2023 en 

horario de lunes y martes de 10.30 a 13.30 horas. (Conciliaci·n de la vida personal y laboral) 

 

a9¢h5h[hDN! 

 

Se consolida un grupo heterog®neo de personas desempleadas, de edades y perfiles 

profesionales diferentes, realizando actuaciones grupales continuadas y presenciales con un 

enfoque solidario que aunar§n esfuerzos y voluntades de apoyo mutuo, la soledad y frustraci·n 

del desempleado ser§ contrarrestada por el motor del grupo generando una motivaci·n 

mantenida en su b¼squeda de empleo y   un v²nculo solidario y enriquecedor. Al finalizar las 

actuaciones grupales se realizar§ un seguimiento individualizado para centrarnos en el perfil 

profesional de cada participante realizando su propio itinerario de inserci·n laboral para 

conseguir un empleo. 

 
Secuenciada en dos bloques: 
 
ACTUACIONES GRUPALES 

 

BLOQUE 1. ACELERADORES DE EMPLEO, CATA DE OFICIOS Y EMPRENDIMIENTO 

 

A. ACELERADORES DE EMPLEO 
 

Sesiones grupales impartidas por t®cnicos del Servicio de Orientaci·n Laboral del IMEFE 

con los siguientes contenidos: 

 

1. Autoconocimiento y autoestima estable. Objetivo: Fomentar el autoconocimiento 
para elaborar un proyecto de b¼squeda de empleo. Determinar el objetivo profesional. 
àQu® ofrezco al mercado laboral?  
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2.  Habilidades sociales y de comunicaci·n. Conocer y poner en valor las 
competencias blandas (soft skills). 

3.  Marca personal. Objetivo: Reconocer y entrenar la actitud e imagen que 
proyectamos. 

4. Candidaturas y demandas de personal en la Agencia de Colocaci·n del IMEFE.   
     Objetivo: Profundizar en la exitosa intermediaci·n entre la oferta y la demanda en el      

mercado laboral. 

5. Adapta tu Curr²culum Vitae a las demandas del mercado de trabajo. Objetivo: 
Adaptar el Curr²culum Vitae en funci·n de la demanda del actual mercado de trabajo. 

6. Conoce los curr²culums vitae m§s competitivos. 
7. Pruebas innovadoras en los procesos selectivos. Objetivo: Conocer las pruebas de 

selecci·n de personal m§s innovadoras realizadas por las empresas en los procesos 
selectivos. 

8. La Entrevista de trabajo. Objetivo: Facilitar a los demandantes de empleo las 
herramientas para enfrentarse con ®xito a una entrevista de trabajo, mejorando su nivel 
de empleabilidad y posicionamiento ante los procesos selectivos. 

9. Conocimiento y posicionamiento en los canales, portales de empleo en Internet y 
redes sociales. Objetivo: Proporcionar a los/as participantes las herramientas pr§cticas 
para la b¼squeda de empleo a trav®s de la web. 

Cronograma 
 

ACCIÓN FORMATIVA FECHAS 

ά!ǳǘƻŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ŜǎǘŀōƭŜέΦ 

 

 

13/02/2023 

άIŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴέΦ 

 

 
 

14/02/2023 

άaŀǊŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭέΦ 

 
20/02/2023 

ά/ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ 

ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ La9C9έΦ 

 

06/03/2023 

ά!ŘŀǇǘŀ ǘǳ /ǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜ ŀ ƭŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻέΦ 

 
07/03/2023 

 

ά/ƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎ ǾƛǘŀŜ Ƴłǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎέΦ 

 

 

άtǊǳŜōŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǎŜƭŜŎǝǾƻǎΦέ 13/03/2023 
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ά[ŀ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻέΦ 

 

 

14/03/2023 

ά/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŎŀƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦέ 

20/03/2023 
21/03/2023 

  

   
 
B. EMPRENDIMIENTO 

 

Impartici·n de las siguientes acciones formativas grupales: 

 

Á Motivaci·n al autoempleo: àen qu® podemos ayudarte? Recursos y mecanismos 
de apoyo a empresas y emprendedores. Objetivo: Trabajar la motivaci·n al 
autoempleo. 

 

Á Aspectos b§sicos para emprender con ®xito. Objetivo: Dar a conocer claves para 
poner en marcha una idea de negocio. 

Cronograma: 

 

ACCIÓN FORMATIVA FECHAS 

 
 
Taller: ñMotivaci·n al autoempleo: 
¿en qué podemos ayudarte? 
Recursos y mecanismos de apoyo a 
empresas y emprendedoresò 
Imparte por Servicio de 
Emprendimiento y asesoramiento 
empresarial del IMEFE 

10/04/2023 
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ACCIÓN FORMATIVA FECHAS 

 
Taller ñAspectos b§sicos para 
emprender con ®xitoò 
LƳǇŀǊǘŜΥ {ŜƴƛƻǊǎ 9ǎǇŀƷƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ 

 

11/04//2023 

     

   

 

C. CATA DE OFICIOS 

 

La Cata de Oficios tiene como objetivo Realizar de sesiones grupales con la participaci·n de 

empresas m§s representativas del tejido empresarial, para exponer a los participantes del 

programa las competencias m§s valoradas en sus empresas y los perfiles profesionales m§s 

demandados. 

 

Metodolog²a: Los participantes interactuar§n con los empresarios dejando su Curriculum vitae y 

se realizar§ la t®cnica de selecci·n de personal ñSpeed Datingò teniendo entrevistas cortas y 

r§pidas, con una duraci·n de cinco o diez minutos con el personal de recursos humanos de 

empresas invitadas. ñEste m®todo agiliza y optimiza los procesos de selecci·n. Y para las 

personas que est§n buscando empleo, es una experiencia que les ayuda a poner en pr§ctica 

al m§ximo sus competencias y discurso ante una entrevistaò. 

Cronograma: cinco sesiones durante los d²as 17/18/ y 19 de abril de 2023. 

 
BLOQUE 2. MAPA DE EMPLEABILIDAD 

 

El mapa de empleabilidad, tiene como objetivo responder a las preguntas àD·nde? y àC·mo? 

buscar empleo, prospectando el mercado de trabajo, acotar el GAP entre oferta y demanda, 

localizar geogr§ficamente las necesidades del mercado laboral, conocer los intermediarios 

laborales y analizar el tejido empresarial del entorno. 

 

A. SESIONES GRUPALES 
Sesiones grupales con los siguientes contenidos: 

https://www.secot.org/
https://www.secot.org/
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Á El dise¶o de un plan para la b¼squeda de empleo. Objetivo: Trazar un plan para 
alcanzar los objetivos profesionales y definir una estrategia de acci·n clara para la 
incorporaci·n al mercado laboral de forma ordenada y eficaz. 

 

Cronograma 

 

ñTracemos nuestra ruta hacia el 
empleoò àD·nde? 

27/04/2023 

ñTracemos nuestra ruta hacia el 
empleoò àC·mo? 

28/04/2023 

 

 

                     

 

B. ORIENTACIčN INDIVIDUAL 

 

Fechas: 29/30 de abril 2023 

Objetivo: Atender de forma individualizada a los participantes del proyecto para realizar su 

propio mapa de empleabilidad adaptado a su perfil profesional, asesorados por un t®cnico del 

servicio de orientaci·n laboral.  

Finalizado el programa se procedi· a hacer un seguimiento de los participantes de forma 

telef·nica comprobando que 7 participantes hab²an encontrado trabajo, el 43.75% de los 

asistentes desde su inicio. 

La valoraci·n de resultados de calidad percibida del programa   es de 9.5. 

 

ELABORACIÓN DE PROYECTOS EUROPEOS 

 
Realización y presentación de los siguientes proyectos subvencionado por los fondos europeos 
en colaboración con el Servicio de proyectos del IMEFE. 
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Á SUBVENCION PÚBLICA EN MATERIA DE FORMACION PROFESIONAL PARA EL 
EMPLEO. Resolución 2 de agosto de 2023, BOJA nº150 de 7 de agosto de 2023 

Solicitud de 4 acciones formativas: 
1. Competencias Clave Nivel 2. PF FCOV27 
2. Atención sociosanitaria a personas dependientes en instituciones sociales. SSCS0208 CDP 
Nivel 2 
3. Docencia de la Formación para el empleo. SSCE0110 CDP NIVEL 3 
4. Operaciones auxiliares de servicios administrativos y generales. ADGG0408. CDP Nivel 1. 
 
Á CONCESION DE SUBVENCIONES PUBLICAS PARA LA PUESTA EN MARCHA DE 

PROYECTOS EN EL AMBITO DEL PROGRAMA DE EMPLEO Y FORMACION EN LA 
COMUNIDAD AUTONOMA DEANDALUCIA Resolución de 29 de julio de 2023(BOJA nº 
149 con fecha 4 de agosto de 2023). Solicitud de dos planes formativos: 

 
Á JAÉN NATURAL:  
1. ñDinamizaci·n de actividades de tiempo libre educativo infantil y juvenil. Nivel 3. 
2. Inglés A2. Nivel:1. 
3. Interpretación y Educación Ambiental. Nivel 3. 
Á ECOJAÉN II: 
1. Instalaci·n y mantenimiento de zonas verdesò. Nivel 2. 
2. Gestión Ambiental. Nivel 3. 

 
Á SUBVENCIčN COMPETITIVA DEL SERVICIO ANDALĐZ DE EMPLEO PARA LOS 
PROGRAMAS DE EXPERIENCIAS PROFESIONALES PARA EL EMPLEO. (Orden de 
12 de mayo de 2018(BOJA nÜ 95 de fecha 18 de mayo de 2018). 

 
PROYECTO UNIDADES DE ORIENTACIčN PROFESIONAL AULA MENTOR 

ñUOPò 

 

Mediante Resoluci·n de la Secretar²a General de Formaci·n Profesional de 20 de junio de 

2022 (BOE de 24 de junio), por la que se convocan ayudas para la creaci·n de Unidades de 

Orientaci·n Profesional (UOP) dependientes del Programa Aula Mentor, en el marco del Plan 

de Recuperaci·n, Transformaci·n y Resiliencia, se convocaron 100 ayudas, en r®gimen de 

concurrencia competitiva y se concedieron 70 a entidades locales y 30 a entidades sin 

§nimo de lucro para la creaci·n de Unidades de Orientaci·n Profesional (UOP) dependientes 

del Programa Aula Mentor por importe de 28.500,00 ú, siendo una de las beneficiarias la 

entidad local Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial (en adelante IMEFE) del 

Excmo. Ayuntamiento de Ja®n, a trav®s de su Servicio de Orientaci·n Laboral, con fecha 30 de 

septiembre de 2022, cuando tuvo lugar la Resoluci·n de la Secretar²a General de Formaci·n 

Profesional, por la que se conceden ayudas a entidades locales territoriales y entidades 

p¼blicas dependientes de las entidades locales territoriales y a entidades sin §nimo de lucro 

legalmente constituidas e inscritas en los registros correspondientes cuyo §mbito de 

implantaci·n sea nacional, regional y/o local, con experiencia en orientaci·n y formaci·n a 

colectivos de personas adultas con dificultades de inserci·n socio laboral o mejora de 

cualificaci·n, para la creaci·n de Unidades de Orientaci·n Profesional (UOP) dependientes del 

Programa Aula Mentor, en el marco del Plan de Recuperaci·n, Transformaci·n y Resiliencia, 

siendo el Instituto Municipal de Empleo Y Formaci·n Empresarial (IMEFE) una de las entidades 

beneficiarias para desarrollar esta UOP durante el a¶o 2023. 

La UOP Aula Mentor se estren· en enero de 2023 como nuevo recurso del Instituto Municipal 

de Empleo y Formaci·n Empresarial, subvencionado por el Ministerio de Educaci·n y 

Formaci·n Profesional, gratuito y abierto a toda la comunidad.  



MEMORIA 2023 

  

нр 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

Objetivo principal: facilitar la ayuda necesaria a personas empleadas o desempleadas para la 

mejora de itinerarios formativos, as² como la informaci·n y orientaci·n necesaria para la 

inscripci·n en los procedimientos de evaluaci·n y acreditaci·n de competencias.  

     

PROCEDIMIENTO ATENCIčN INDIVIDUALIZADA. METODOLOGĉA 

 

Las personas interesadas en solicitar la acreditaci·n de competencias profesionales a trav®s de 

formaci·n no formal o experiencia laboral, han sido atendidas en la UOP previa cita. La 

metodolog²a a seguir ha sido la siguiente: 

 

1. Entrevista personal para la Inscripci·n en la Agencia de colocaci·n de IMEFE de todos/as 
aquellos/as que se encontraban en situaci·n de desempleo o en activo, pero con 
intenci·n de mejora de empleo o de sus condiciones laborales y/o orientar y facilitar su 
b¼squeda de empleo. 

2. Informaci·n completa sobre la UOP y el proceso de solicitud, inscripci·n y posible 
desarrollo del PEAC en cada caso concreto, viendo las posibles alternativas en cada 
persona. 

3. Informaci·n y ayuda en cuanto a la documentaci·n a presentar. 
4. Ayuda, en caso necesario, para la elaboraci·n del Europass. 
5. Env²o de la solicitud de inscripci·n en el PEAC. 
6. Seguimiento y ayuda durante el mismo (env²o de documentaci·n requerida en caso de 
inadmisi·n provisional, preparaci·n de entrevistas con asesor, etc.). 

 

 

 

PROCEDIMIENTO ACCIONES GRUPALES 

 

a. Reuniones con entidades sociales 

 

b. Charlas informativas con grupos de personas potencialmente interesadas en acreditaci·n de 

competencias 

 

c. Publicidad: Carteler²a, publicaciones en web del IMEFE, publicaciones en prensa 
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RESULTADOS 

El hito propuesto como objetivo a conseguir en este proyecto era la inscripci·n en el PEAC de, 

al menos, 350 personas. Desde la UOP-IMEFE (Ayuntamiento de Ja®n), se ha informado sobre 

el propio servicio y de la posibilidad de solicitar la acreditaci·n de cualificaciones profesionales 

a trav®s de formaci·n no formal o experiencia laboral a 247 personas de manera 

individualizada y a 300 en las diferentes actuaciones grupales llevadas a cabo, un total de 

547 personas. De ellas, 115 han recibido apoyo y acompa¶amiento en la elaboraci·n del 

curr²culo Europass y entrevista individual para el ajuste de la persona candidata al perfil de 

la acreditaci·n correspondiente, y de estas, 103 (el 89,6%) han sido apoyadas y 

acompa¶adas en la inscripci·n correspondiente en el procedimiento de acreditaci·n de 

competencias profesionales m§s ajustado a la situaci·n de partida. Por sexos: 59 mujeres y 

44 hombres. 

 

 

 

 

Cerca de un 19% (18,8%) de las personas informadas por la UOP del IMEFE decidieron 

solicitar su admisi·n en el Proceso de Evaluaci·n y Acreditaci·n de Competencias 

Profesionales. La cifra no ha sido alta, pero es cierto que todas las entidades con las que 

contactamos nos han derivado a gente interesada, as² como la Delegaci·n Territorial de 

Educaci·n que desde mediados de abril deleg· en esta Unidad de Orientaci·n la funci·n de 

Informaci·n, Asesoramiento e Inscripci·n de todo aquel que lo solicit·. A pesar de no haber 

conseguido el hito de las 350 personas inscritas en el PEAC, el Servicio de orientaci·n de 

IMEFE, el m§s antiguo de Ja®n capital, se ha convertido tambi®n, gracias a este proyecto y los 

buenos resultados que nos han ido comunicando las personas apoyadas por esta UOP, en un 

recurso y un referente a la hora del asesoramiento para el tema, por lo que para el servicio de 

Orientaci·n del IMEFE, es una satisfacci·n enorme, y en este Servicio se sigue y se seguir§ 

informando, asesorando y apoyando a las personas que quieran acreditar sus competencias 

profesionales. 

 
 

 

EVALUACÓN DE RESULTADOS 

 
En el diseño de los itinerarios de inserción laboral se han planificado una serie de acciones 
encaminadas a optimizar los recursos para la búsqueda de empleo de los usuarios/as, 

547 personas informadas 
entre acciones grupales e 

individuales

247 interesadas

144 personas no cumplen 
los requisitos o deciden no 

inscribirse en el PEAC

103 Informadas, asesoradas 
y apoyadas en su inscripción 

al PEAC
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considerando  que Inserción Laboral en un proceso de Orientación Laboral  no es solo una 
inserción real en el mercado de trabajo sino también la consecución de las metas  y logros 
secuenciados en el itinerario: adquisición de habilidades sociales, motivación hacia la búsqueda 
de empleo, definición  o redefinición del  objetivo profesional, adquisición de formación,  hasta 
conseguir un nivel de ocupabilidad y empleabilidad adecuado. La consecución de estas metas 
puede alargarse en el tiempo Por ello se evalúa dicha inserción a medio y largo plazo. 
 
El éxito de las actuaciones y su utilidad, ha sido medido a través de instrumentos de satisfacción 
percibida, cumplimentando cuestionarios de satisfacción de forma individual, voluntaria y 
anónima.  
 
Los ítems de los cuestionarios son baremados utilizando una escala que oscila de 1 a 10, siendo 
el 1 el valor que expresa menos satisfacción y el 10 el valor que expresa mayor satisfacción, 
obteniendo la media general de cada una de las actuaciones realizadas. 
 
Los cuestionarios de satisfacción valoran los siguientes ítems: 

¶ Valoración de la Expectativas generadas. 

¶ Claridad en la exposición de la temática. 

¶ Satisfacción sobre el contenido de las materias impartidas. 

¶ Adecuación del grado de interacción de los alumnos/as y el formador/ra. 

¶ Puntuación general de la actuación. 

¶ Apartado de sugerencias, que invita a aportar cualquier comentario que permita mejorar 
las actuaciones o temáticas de interés. 

 
Desde el Servicio de Orientación Laboral se han iniciado 695 itinerarios personalizados de 
inserción laboral, con una valoración de satisfacción percibida de 8.9. Destacar que el 67% de 
los mismos comunican haber alcanzado los objetivos o metas planificadas en su itinerario.  
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DESCRIPCIÓN 

 

El Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial (IMEFE) lleva a cabo la labor de 

intermediaci·n laboral desde su creaci·n en el a¶o 2000. El 1 de octubre de 2015 este servicio 

fue homologado como Agencia de Colocaci·n nÜ 0100000100, cumpliendo con los requisitos y 

obligaciones establecidas en el RD 1796/2010 de 30 de diciembre por la que se regulan las 

Agencias de Colocaci·n. Dicha Agencia est§ ubicada en las instalaciones de la C/ Cambil nÜ 8 

bajo. 

 

FUNCIONES 

 

La Agencia de Colocaci·n del IMEFE tiene como funciones principales: 

 

¶ Prestar un servicio gratuito tanto a los demandantes de empleo como a los empresarios, con 

el objetivo de facilitar la inserci·n laboral mediante la b¼squeda de ofertas de trabajo y el 

engarce de las mismas con las demandas de empleo. 

 

¶ Facilitar al desempleado la oportunidad de contactar con empresas que ofertan un puesto de 

trabajo adaptado a su nivel profesional. 

 

¶ Contribuir a la inserci·n laboral en Ja®n de profesionales en fase de b¼squeda de empleo. 

 

¶ Colaborar con las empresas para que estas incorporen a las personas m§s adecuadas para 

cada puesto de trabajo, considerando tanto las necesidades y caracter²sticas de las 

empresas como las de los candidatos, al tiempo que se le ofrece la posibilidad de simplificar 

y agilizar los procesos de selecci·n y la contrataci·n de nuevos trabajadores. 

 

 

OBJETIVOS 

 

Objetivo general: 
 

¶ Intermediar entre la oferta y la demanda en el mercado laboral, facilitando al desempleado la 

consecuci·n de un puesto de trabajo adaptado a su nivel profesional y al empresario agilizar 

los procesos de selecci·n y la contrataci·n de nuevos trabajadores.  

 

Objetivos específicos: 
 

- A nivel de empresarios: 
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¶ Facilitar a las empresas la incorporaci·n de los candidatos m§s adecuados para cada puesto 

de trabajo, considerando tanto las necesidades como caracter²sticas de la empresa 

demandante de nuestros servicios. 

 

¶ Ofrecer un servicio de calidad a las empresas y obtener el reconocimiento y fidelizaci·n de 

las mismas. 

 

- A nivel de demandantes de empleo: 
 

¶ Contribuir a la inserci·n laboral de profesionales en fase de b¼squeda de empleo en la ciudad 
de Ja®n. 

 

¶ Motivar e incentivar a los usuarios del servicio seleccion§ndoles para ofertas de empleo. 
 

¶ Acompa¶ar a los demandantes de empleo en su proceso de b¼squeda de empleo y superar 
con ®xito una entrevista de trabajo. 

 

 

METODOLOGÍA DE TRABAJO 

 

La Agencia de Colocaci·n cumple con lo establecido en RD 1796/2010 de 30 de diciembre, por 

el que regulan las Agencias de Colocaci·n, esto es, la actividad propia de las mismas que 

consiste en la realizaci·n de actuaciones de intermediaci·n laboral. La informaci·n como Agencia 

autorizada est§ integrada en el espacio telem§tico com¼n contemplado en el cap²tulo II de este 

RD, avanzando de esta forma en el principio de transparencia sobre las actuaciones de los 

t®cnicos que intervienen en la intermediaci·n laboral y en definitiva en el ejercicio del servicio 

p¼blico. (Pre§mbulo del citado RD, Apartado II).  

 

Entre las obligaciones que debemos cumplir con car§cter general est§ el garantizar la gratuidad 

a los usuarios de estos servicios, los principios de igualdad, no discriminaci·n en el acceso al 

empleo y el respeto a la intimidad, la dignidad en el tratamiento de sus datos y la transparencia. 

 

A la hora de publicar las ofertas de empleo, se respeta la ley de protecci·n de datos, no se hace 

p¼blico el nombre de la empresa que ha contactado con nuestro servicio de intermediaci·n 

cumplimos con los establecido desde 2015 hasta la publicaci·n de la nueva Ley org§nica 3/2018, 

de 5 de diciembre, de protecci·n de datos en Espa¶a y anteriormente la Ley Org§nica 15/1999, 

de 13 de diciembre de Protecci·n de datos de Car§cter personal (LOPD). 

 

Informes al Servicio Empleo Público Estatal (SEPE): 
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Dentro de las obligaciones establecidas en el RD 1796/2010 de 30 de diciembre, por el que se 

regula las agencias de colocaci·n, se establece en su art²culo 5 la obligaci·n de remitir 

mensualmente antes del 25 de cada mes informaci·n sobre las demandas y ofertas de empleo; 

as² como un informe anual de las actividades realizadas por la agencia de colocaci·n antes del 

31 de marzo. 

 

 

 

Prestación de nuestros servicios: 
 

La Agencia de Colocaci·n, como servicio prioritario del IMEFE, sigue preservando su identidad 

de proximidad y calidad en su atenci·n, y ha intensificado las siguientes actuaciones, tanto a 

nivel de usuarios como de empresas: 

 

- Actuaciones a nivel de usuarios: 

 

¶ Contribuir a la inserci·n laboral de demandantes de empleo en fase de b¼squeda de 

empleo mediante su preselecci·n para ofertas de empleo ajustadas a su perfil profesional. 

¶ Continuar trabajando para intermediar entre la oferta y la demanda en el mercado 

laboral, facilitando al desempleado la consecuci·n de un puesto de trabajo adaptado a su 

nivel profesional y al empresario agilizar los procesos de selecci·n y la contrataci·n de 

nuevos trabajadores.  

  

¶ Seguir progresando para que el servicio de intermediaci·n de la Agencia de 

Colocaci·n siga siendo un valor a¶adido para las empresas, ajust§ndonos con mayor 

precisi·n a las necesidades que poseen.  Colaborando directamente con las empresas 

como generadoras de empleo, enviando preselecciones de candidatos realizadas mediante 

procesos de intermediaci·n rigurosos y ajustados a cada perfil. La intermediaci·n es una 

excelente herramienta que recoge mucha informaci·n resultante en cada proceso de 

selecci·n de una oferta (interesado, no interesado, seleccionado por la Agencia, no 

presentado, no perfil). 

 

¶ Prestar un servicio cercano y de plena confianza, pretendemos que el demandante de 

empleo sea capaz de analizar su perfil actual, para que llegue a ser anal²tico, de tal manera 

que llegue a determinar los aspectos que le impiden acercarse a la consecuci·n del empleo, 

ayud§ndole a detectar y mejorar aquellos aspectos m§s d®biles a nivel profesional y de 

b¼squeda de empleo, para de este modo conseguir superarlos o mejorarlos:  

 

 - Falta de especializaci·n en relaci·n a los empleos que demanda el mercado de trabajo 

local, cu§les son las fuentes donde puede actualizar y especializar sus conocimientos. 
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 - Asesoramiento en la elaboraci·n y adaptaci·n del curr²culum para una oferta de empleo 

determinada. 

 

 - Estrategias para el afrontamiento id·neo de una entrevista de trabajo. 

 

 - Resoluci·n de dudas sobre c·mo conseguir su principal meta de encontrar trabajo. 

 

Otra de nuestras prioridades es la motivaci·n de nuestros demandantes de empleo en esa 

b¼squeda diaria de un puesto de trabajo, mediante la detecci·n de esos puntos fuertes que 

el usuario tiene a nivel personal y profesional lo que nos permitir§ potenciarlos. El objetivo 

crucial ha sido que nuestros usuarios mejoren el nivel de empleabilidad y su posicionamiento 

ante los procesos selectivos. 

 

¶ Poner en marcha la actuaci·n ñAdapta el curr²culum a la oferta de empleo a la que te 

presentasò, consta de dos apartados: a) àEst§ bien elaborado? àMe posiciona como buen 

candidato? el CV es un documento vivo y es esencial para nuestra labor de intermediaci·n 

laboral y para lograr la consecuci·n de una entrevista laboral y la posterior contrataci·n de 

nuestros usuarios. Ayudar a nuestros candidatos a adaptar su curriculum a la oferta de 

empleo a la que se presentan y conseguir el objetivo de esta herramienta tan b§sica, que es 

acceder a la entrevista de trabajo y b) Valorar el peso e importancia de su CV, que est® 

adecuadamente realizado, actualizado y enfocado a la oferta. Han de dedicar tiempo a su 

CV. 

 

¶ Mejorar el nivel de empleabilidad de los usuarios y su posicionamiento ante los 

procesos selectivos. Facilitar a los demandantes de empleo las herramientas para 

enfrentarse con ®xito a una entrevista de trabajo. Resolver las dudas m§s b§sicas para 

afrontar con ®xito la entrevista de trabajo: Tipos de entrevistas de selecci·n, àA qu® 

debemos de prestar atenci·n para preparar bien una entrevista de selecci·n de personal?, 

àQu® debemos de indagar sobre la empresa para ir bien preparados?, àC·mo afrontar los 

diferentes tipos de preguntas que pueden acontecer durante la entrevista de selecci·n de 

personal? 

 

¶ Insistir en la importancia de una adecuada clasificaci·n donde se detalla el perfil 

formativo y profesional de que cada usuario, se hace un llamamiento a los usuarios sobre 

la relevancia que tiene la actualizaci·n de su perfil y que esta actualizaci·n se puede realizar 

f§cilmente, sin cita previa. Se trata de la puesta al d²a del expediente de aquellos 

demandantes de empleo que quieren a¶adir cualquier dato a su historial acad®mico y 

profesional. 

 

¶ Realizar eficazmente la labor de intermediaci·n laboral ya que conlleva una serie de 

actuaciones con aquellos usuarios que han sido preseleccionados para una oferta de empleo, 

se analiza su expediente y se les llama a aquellos que en principio cumplen el perfil para 
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realizarles una entrevista de preselecci·n en la que se determina la idoneidad del candidato 

a la oferta y en la que se les explica las caracter²sticas de la oferta de empleo al candidato. 

 

¶ AULAEMPLEO colaboraci·n con el Servicio de Orientaci·n en las sesiones grupales que 

organizan de b¼squeda de empleo, donde damos a conocer los servicios y ventajas que 

presta la Agencia de Colocaci·n del IMEFE a las personas que se encuentran en situaci·n 

de b¼squeda de empleo (Imagen 1). 

 

¶ ASOCIACIONES DE VECINOS: Visita a las diferentes asociaciones de vecinos de los 

diferentes barrios de Ja®n, presentando y dando a conocer los diferentes servicios de los que 

se compone IMEFE y en especial la Agencia de Colocaci·n del IMEFE y su repercusi·n 

positiva en la consecuci·n de un empleo o en su situaci·n de mejora de empleo; hacemos 

menci·n de algunas de las Asociaciones visitadas: Federaci·n de Vecinos Objetivo Com¼n,  

Asociaci·n de Vecinos el Tomillo, Asociaci·n de Vecinos Cerro Molina, , Asociaci·n de 

Vecinos Puerta de Martosé.. (Imagen 2) 

 

Nuestra prioridad tras 23 a¶os de experiencia es seguir consolidando nuestro modelo de 

atenci·n integral, ¼til y eficaz, garantizando un servicio permanente de proximidad y 

calidad para las personas. 

 

- Actuaciones a nivel de empresas:  
 

¶ Seguir ofreciendo un servicio t®cnico especializado y personalizado, a la vez que 

gratuito, que facilite a los empleadores los trabajadores m§s apropiados a sus 

requerimientos y necesidades. Trabajar para que las empresas incorporen a las personas 

m§s adecuadas para cada puesto de trabajo, considerando tanto las necesidades y 

caracter²sticas de la empresa como las del candidato.  

 

¶ Aumentar la fidelizaci·n con las empresas, va aumentando el n¼mero con las que se 

ha tenido un resultado positivo en la gesti·n de las ofertas de trabajo y que de nuevo 

solicitan nuestro servicio de intermediaci·n. Continuar estableciendo contactos con 

empresas establecidas y con aquellas que van a establecerse en el Centro comercial Ja®n 

Plaza. Se ha trabajado en el efecto llamada gracias a la gesti·n de las ofertas de las 

empresas ya establecidas que depositaron su confianza en la Agencia de Colocaci·n del 

IMEFE para la realizaci·n de la selecci·n de personal de sus tiendas. 

 

¶ Contactar con empresas que precisan realizar selecci·n de personal ya sean empresas 

establecidas o de nueva creaci·n.; FCC, Corte Ingl®s, Residencias de Ancianos (Amavir, 

Condes de Corbull) hospitales que inician su actividad por primera vez en la ciudad, etc. 

 

¶ Agilizar al empresario los procesos de selecci·n y la contrataci·n de nuevos 

trabajadores, procurando el mejor ajuste del perfil de los candidatos remitidos, se pretende 

dar respuesta a las necesidades de empleabilidad por parte del empresario lo antes posible 

y a ser posible en el mismo d²a. 
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¶ Colaborar con las empresas para que ®stas incorporen a las personas m§s adecuadas 

para cada puesto de trabajo, considerando tanto las necesidades y caracter²sticas de las 

empresas como las de los candidatos y todo ello contribuyendo a la inserci·n laboral 

demandantes de empleo. 

 

¶ Establecer relaciones con asociaciones, entidades y organizaciones para ampliar las redes 

de contactos. 

 

¶ Facilitar la normativa vigente que regula la contrataci·n a las empresas que han contado 

con nuestros servicios o a cualquier persona interesada. 

 

 

 

DATOS DE INSERCIÓN DE LA AGENCIA DE COLOCACIÓN 

 

Información sobre las ofertas y empresas contratantes 
 

NÜ de ofertas gestionadas NÜ de contrataciones 

155 52 

 

Las empresas est§n confiando en la labor de intermediaci·n laboral y prueba de ello es que cada 

vez son m§s las que vuelven a contar con nosotros, estamos trabajando para fidelizar nuestro 

servicio con las empresas, sirvan como ejemplo: 

 

EMPRESAS 2023 

ACCIONA FACILITY SERVICES S.A 

ACEITES LA CASERIA DE SANTA JULIA SL 

AFAMMER JAEN 

AMSUR AGENCIA DE SEGUROS 

ANICHE 

ANROAGRUZ SL 

ARMENTEROS BORJA AUDITORES SL 

ASISA SEGUROS 

CHM OBRAS E INFRAESTRUCTURAS SA 
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EMPRESAS 2023 

CLAROS S.C.A 

CLEAN UO 911 SERVICES SL 

CLEARDENT DENTAL CENTER, S.L. 

CLINICA ISMAEL CEREZO 

COLEGIO CRISTO REY 

COLLADO*CINTADO,MAGDALENA MARIA 

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE JAEN 

COVAMA ELECTRICA SLU 

COVIRAN 

CROISSANTERIA PILAR PARRAGA 

CRUZ *CANO,ALEJANDRO 

CUALIFICA2 

DBWORK 

DELGADO HOTELES 

DIRECTEDMETAL 3D,S.L. 

DNT NONWOVEN FABRICS S.A 

DOMUSVI CONDES DE CORBULL 

EAGLE TECHCO S.L. 

EL CORTE INGLES S.A 

EMPRESAS PUERTA RAMA SL 

EMYSAN REPARACIONES DE CAMINOS RURALES SL 

EXXITA BE CIRCULAR 

FERNANDEZ*SAPENA,SARA 

FUNDACION ACCION CONTRA EL HAMBRE 

FUNDACION LABORAL DE LA CONSTRUCCION 

FUNDACION MARGENES Y VINCULOS 

FUNDACION PROYECTO DON BOSCO 

GEMINIS PUBLICIDAD SOCIEDAD LIMITADA 

GESTION PREVENTIVA DE RIESGOS CISA SOCIEDAD LIMITADA 
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EMPRESAS 2023 

GONZALEZ DE AUTOMOCION SOCIEDAD LIMITADA---DIEGO 

GRUPOSIFU 

HIJOS JUAN DELGADO MARTINEZ SL 

IMEFE 

INDUSTRIA RESTAURACION COLECTIVA SL 

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FORMACION EMPRESARIAL 

JAEN PLAZA RESTAURACION,S.L. 

JAENWAGEN SL 

JOSE RODRIGUEZ PANCORBO 

ASESORIA JULIAN DE LA CASA 

LAST MILLA IBERICA SL 

MANGO 

MARIN MORENO DISE¤O Y MODA, S.L. 

MARIN Y DEL VAL SOCIEDAD LIMITADA 

MECAOFI 1992 SL 

MEDITERRANEO SERVICIOS DE GESTION INTEGRAL SAU 

MUNDOFLORJAEN SL 

NTAC INGENIERIA DE PROCESOS SL 

P2 FORMACION & EMPLEO S.L-PEDRO PERALES 

ENSSAP 

PEPCO ESPA¤A,S.L.U. 

PERFILES Y DERIVADOS ANDALUCES SL 

PROCONO SA 

PULIMENTOS GARES 

REAL RESULS S.L 

RESTAURANTE LA ESPADA¤A 

ROCIO GOMEZ CARRILLO 

ROSA DE MAYO 2013 S..L 

SERVITEC ANDALUCIA,S.L. 
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EMPRESAS 2023 

SOLDENE 

SOS ANDROMEDA 

SUAREZ*CARRASCO,ANTONIO 

TRASFORGIA 

TRANSPORTES FRIGORIFICOS RP S.L. 

TRANSRAUSANA S.L. 

UNEI INICIATIVA SOCIAL SL 

 

Histórico de ofertas y datos de contrataciones en los últimos tres años: 
 

 

A¶o NÜ de ofertas gestionadas NÜ de usuarios contratados 

2021 254 158 

2022 148 57 

2023 155 52 
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Ofertas por nivel-sector del puesto: 
 

Ofertas por nivel-sector del puesto 
NÜ de 

ofertas 

Hosteler²a 28 

Servicios a la comunidad 7 

Limpieza y ocupaciones elementales 15 

Construcci·n y obra civil 4 

Profesionales cient²ficos, intelectuales 4 

Administraci·n/contabilidad 14 

Comercio/marketing 19 

Instalaci·n/mantenimiento/ reparaci·n de veh²culos/energ²a y gesti·n de 

residuos 
11 

Sanidad y laboratorio 5 

Industria manufacturera y extractiva 4 

Log²stica y transporte 6 

Ocio/espect§culo/comunicaciones/deportes 10 

Inform§tica y telecomunicaciones 4 

Formaci·n y educaci·n  19 

Sector primario, forestal y medio ambiente 5 

Total 155 

 

Al analizar las ofertas gestionadas en el pasado a¶o 2023, destacamos los sectores en los que 

se han generado mayor n¼mero de ofertas, siendo estos el sector de la hosteler²a, del 

comercio/marketing, formaci·n y educaci·n, el sector de la administraci·n y contabilidad y 

limpieza. Cabe destacar el importante incremento en las ofertas relacionadas en el §mbito de la 

restauraci·n que hemos tenido a lo largo de este a¶o y que no se hab²a visto en a¶os anteriores, 

algo similar ha sucedido en las ofertas relacionadas con los docentes de formaci·n. Tambi®n nos 

gustar²a comentar que al igual que en a¶os anteriores las ofertas relacionadas con el sector de 

administraci·n siguen siendo prioritarias. Por otro lado, destacar el incremento en la gesti·n de 

ofertas de limpieza. 
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Candidatos por sexo y porcentaje: 
 

Actuaciones con usuarios/as base de datos Agencia de Colocaci·n 2022-2023 

 2022 2023 Diferencia 

Hombres 3.522 59.28% 2.906 41,58% -  616 

Mujeres 2.419 40.72% 4.083 58,42% +1.664 

Total 5.941 6.989 +1.048 

 

En este cuadro podemos ver como en este a¶o 2023 las actuaciones realizadas con mujeres 

casi llegan a duplicarse con respecto a las realizadas con hombres, a diferencia del a¶o anterior 

2022, donde destacaba un mayor n¼mero de actuaciones realizadas con usuarios hombres. 

 

Actuaciones gestionadas con usuarios durante el año: 
 

Actuaciones con usuarios 2022 2023 Diferencia 

Intermediaci·n 3316 3678 + 362 

Actualizaci·n 900 712 -188 

Inscripciones 684 793 + 109 

Candidatos enviados a las ofertas 1141 1153 +12 

Contrataciones 57 52 -5 

 

 

Número de contrataciones: 
 

CONTRATACIONES 2023 

 

Usuarios Contratados 

Hombres Mujeres Total 

22 28 50 
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PERFIL DE LOS/AS DESTINATARIOS/AS 

 

9ƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎκŀǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻǎκŀǎ ƭƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 

ŎƻƳƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ 

 

- Nivel académico de usuarios/as:  
 

Nivel acad®mico total usuarios/as 

 Hombres Mujeres Total % 

Sin Estudios 3 1 4 4% 

Estudios Primarios 87 82 169 16,9% 

Secundarios y Bachillerato 174 183 357 35,7% 

Ciclo Formativo Grado Medio 37 62 99 9,9% 

Ciclo Formativo Grado Superior 52 81 133 13,3% 

Diplomatura o Equivalente 10 28 38 3,8% 

Licenciatura/Grado 62 138 200 20% 

Total 425 575 1000  

 

9ƭ ƎǊǳǇƻ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ нлно Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ DǊŀŘǳŀŘƻ 

9{h ȅ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ орΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻΦ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ртΣр҈ ȅ Ŝƭ пнΣр҈ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀκDǊŀŘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлл 

ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ нлноΣ Ŝƭ сф҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ ом҈ ƘƻƳōǊŜǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ 

Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ƻ ǎƛƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

 

- A nivel de empresas:  
 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ La9C9 ŘŜƭ 9ȄŎƳƻΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŀŞƴ Ƙŀ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŀƷƻΣ мрр ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ WŀŞƴΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ 

 



MEMORIA 2023 

  

пм 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

¶ Profesiones pertenecientes a una mayor cualificación profesional: psicólogos/as, 

trabajadores/as sociales, enfermeros/as, terapeutas ocupacionales, fisioterapeutas, profesores 

de inglés y francés, profesores en diversas especialidades de la informática.  

¶ En el ámbito de la administración: personal administrativo y contable. 

¶ En el sector de la restauración: camareros/as, pinches de cocina, cocineros/as. 

¶ Debemos de destacar un volumen importante de ofertas relacionadas con el área de atención al 

cliente: vendedores/as de diferentes ámbitos tales como: textil, regalos y complementos, 

decoración, artículos de deporte, alimentación, etc. 

¶ Señalar al mismo tiempo que han sido muchas las ofertas procedentes de empresas de limpieza 

y hoteles que nos han solicitado limpiadores/as y camareros/as de pisos a nivel provincial y 

regional.  

¶ Es significativo el decremento observado en este año 2023 de las ofertas que nos han llegado 

del sector de la construcción y de todas las profesiones relacionadas con dicho ámbito, en 

relación a años anteriores, para ello hablamos de: albañiles, carpinteros, fontaneros, 

electricistas, etc. También añadir que este decremento lo hemos observado en las ofertas 

relacionadas con la logística y el transporte, algo que nos hace intuir que este sector ha dejado 

de crecer en nuestro actual Mercado de trabajo. 

  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ 

ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƧŜΣ ƻǇŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 

 

EVALUACION Y RESULTADOS 

 

9ƭ ŀƷƻ нлно Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŘƛŎƘŀ ŎǊƛǎƛǎ ŦǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ [ŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ȅ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΤ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŎǊƛǎƛǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 

¢ǊŀōŀƧƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнн ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǾŜǊǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ ŘŜƭ 

ŜƴŎŀǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΤ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƧŀƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ŘƛŮŎƛƭ ȅ ŘŜ ƭŜƴǘŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ Ƙŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ƴǳŜǾƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ bb¢¢ ȅ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻ Ƴłǎ ǊŜǎŜƷŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀ 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǊŜŎŜǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƛǾƛŘŀΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ƭŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΤ όŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭύΦ  

Estos indicadores son un reflejo de la imagen que la Agencia de Colocaci·n ha adquirido a lo 

largo de los a¶os en nuestra ciudad, configur§ndose como un servicio referente para las 

empresas de la provincia en cuanto a la selecci·n de personal, confiando cada vez m§s en la 

gesti·n llevada a cabo por la Agencia de Colocaci·n. 

En t®rminos generales, la visi·n que tienen tanto las empresas con las que trabajamos, como 

los usuarios a los que atendemos es de una alta valoraci·n, destacando el trato personalizado, 

la rapidez, eficacia y la calidad del servicio municipal prestado. 

 

DIFUSIÓN EN MEDIOS DE COMUNICACIÓN Y REDES SOCIALES 

 

¶ La publicación de las ofertas en medios de comunicación y redes sociales ofrece la posibilidad de 

conocer todas las que están vigentes en cada momento y enlace directo en nuestra página web 

a las características de cada una de las demandas de personal que se gestionan desde la Agencia 

de Colocación. 

 

¶ Por otra parte, las redes sociales, durante el 2023 han contado con numerosas visitas a nuestras 

publicaciones de ofertas de empleo. Sin duda, a través de las redes sociales podemos difundir el 

trabajo de intermediación laboral de la Agencia de Colocación, cumpliendo un objetivo muy 

importante, que es el de dar un servicio de calidad a nuestros usuarios.  

 

¶ En este sentido, se han intensificado las siguientes actuaciones: 

¶ Continuar la labor de dinamización de nuestras ofertas de empleo en canales locales, 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΥ ά!ǉǳƝ Ƙŀȅ 

ǘǊŀōŀƧƻέ ŘŜ [ŀн ȅ Ŝƴ hƴŘŀ /ŜǊƻΦ 

¶ Lograr una posición activa de nuestros candidatos en la búsqueda de empleo mediante la 

consulta de la página web del IMEFE: http://imefe.aytojaen.es 

 

aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ƭŀ 

!ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκŜǎπŜǎΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛƳŜŦŜ 

 

http://imefe.aytojaen.es/
https://es-es.facebook.com/imefe
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Imagen 1 

 

Colaboraci·n de Agencia de Colocaci·n con el Servicio de Orientaci·n ñAula Empleoò (2023) 

 

Imagen 2 

 

Presentaci·n de IMEFE y Agencia de Colocaci·n en la Asociaci·n de Vecinos ñEl Tomilloò (2023) 
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DESCRIPCIÓN 

El §rea de formaci·n del IMEFE tiene como finalidad el dise¶o y ejecuci·n de proyectos que 

tengan como actuaciones la gesti·n, planificaci·n y seguimiento de acciones de formaci·n y 

pr§cticas en empresa real, una vez detectadas las necesidades formativas y de experiencia 

laboral, a trav®s de las demandas de empresarios y desempleados demandantes de nuestro 

servicio. 

 

FORMACIÓN ON LINE. AULA MENTOR 

 

La formaci·n online y a distancia posibilita el acceso a la educaci·n a todas aquellas personas 

que por circunstancias personales, sociales, geogr§ficas u otras de car§cter excepcional no 

pueden seguir la ense¶anza a trav®s de la modalidad presencial. 

Esta modalidad formativa se realiza a distancia a trav®s de las Tecnolog²as de la Informaci·n y 

la Comunicaci·n (TIC), utilizando distintas plataformas virtuales. 

 

La formaci·n online ofrece una serie de ventajas: 

Á Flexibilidad horaria. 
Á Facilidad de acceso sin desplazamiento. 
Á Formaci·n personalizada. 
Á Actualizaci·n permanente de contenidos. 
Á Seguimiento exhaustivo del proceso formativo. 

 

El Aula Mentor es una iniciativa de formaci·n abierta y flexible a trav®s de Internet, dirigida a 

personas adultas que deseen ampliar sus competencias personales y profesionales. Esta 

iniciativa est§ promovida por el Ministerio de Educaci·n y Formaci·n profesional en 

colaboraci·n con IMEFE. 

 

Aula Mentor ofrece un amplio cat§logo de cursos organizados por diferentes §reas formativas: 

 

- Administraci·n y Gesti·n 
- Agraria 
- Artes gr§ficas 
- Comercio y Marketing 
- Electricidad y electr·nica 
- Hosteler²a y turismo 
- Imagen personal 
- Imagen y sonido 
- Industrias alimentarias 
- Inform§tica y comunicaci·n 
- Instalaciones y mantenimiento 
- Sanidad 
- Seguridad y Medio Ambiente  
- Servicios Socioculturales y a la Comunidad 
- Textil, confecci·n y Piel 
- ±ƛŘǊƛƻ ȅ /ŜǊłƳƛŎŀ 
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- Idiomas 
La gesti·n del Aula Mentor se lleva a cabo desde el §rea de formaci·n, dos t®cnicos se han 

formado para ser administradores de la misma, ofreciendo a los alumnos:  

 

Á Una amplia gama de ofertas formativas, adecuando aquella que m§s se ajuste a su perfil 
y necesidades. 

Á Seguimiento de un ritmo de trabajo adecuado a su capacidad y nivel acad®mico. 
Á Adaptaci·n, a sus necesidades de formaci·n, mediante el desarrollo de las actividades 
de ampliaci·n y refuerzo. 

Á Un apoyo tutorial a la hora de resolver las dudas. 
Á Uso de los equipos inform§ticos, telem§ticos y audiovisuales durante su asistencia al Aula 
Mentor. 

 

Aula Mentor tiene como objetivo, mejorar la cualificaci·n de las personas adultas, ampliar su 

cultura y promover el desarrollo de sus capacidades y competencias. Por otro lado, pretende 

mejorar las habilidades personales, sociales y profesionales de las personas adultas que no 

tienen oportunidad de asistir a una oferta presencial y cuyo aprendizaje se caracteriza por ser 

flexible, sin horarios ni plazos de matriculaci·n.  

 

Durante el 2022 se han producido un total de siete matr²culas, de las cuales seis han sido 

mujeres y un hombre, y se han desarrollado los siguientes cursos:   

 

/ǳǊǎƻ aŀǘǊƝŎǳƭŀǎ IƻƳōǊŜǎ aǳƧŜǊŜǎ 

D9{¢Ljb 59 w9/¦w{h{ I¦a!bh{ н л н 

D9{¢Ljb 59 /![L5!5 м л м 

5L{9eh Dw#CL/h Latw9{h ¸ 5LDL¢![ м л м 

LbL/L!/Lhb ! hCCL/9 м л м 

9·/9[[ м л м 

hwL9b¢!/Lhb twhC9{Lhb![ ¸ .¨{v¦95! 59 9at[9h м м л 

 

MINISTERIO DE EDUCACIčN Y FORMACIčN EMPRESARIAL.  

  

Orden EFP/705/2022, de 20 de julio, por la que se establecen las bases reguladoras para la 

concesi·n de subvenciones para la financiaci·n de acciones formativas vinculadas al Cat§logo 

Nacional de Cualificaciones Profesionales dirigidas a las personas trabajadoras, y se realiza la 

convocatoria de §mbito estatal para el a¶o 2022. 

 



MEMORIA 2023 

  

пт 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

Con Fecha 17 de octubre de 2022 se present· la subvenci·n para la financiaci·n de acciones 

formativas vinculadas al Cat§logo Nacional de Cualificaciones Profesionales dirigidas a las 

personas trabajadoras (L²nea III). 

 

El Ministerio de Educaci·n y Formaci·n Empresarial public· una propuesta de resoluci·n 

definitiva de admitidos (L²nea III). Con fecha 17 de noviembre se cumpliment· la formalizaci·n 

de la condici·n de beneficiario, aceptando con ello la propuesta de concesi·n de la subvenci·n 

de 45.486,87ú.   

 

PROGRAMA DE PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL EN LAS ADMINISTRACIONES 
PÚBLICAS 

 

Con fecha 27 de abril de 2022, IMEFE present· una solicitud de subvenciones no competitivas 

al Servicio Andaluz de Empleo dirigidas a Programas de Primera Experiencia Profesional en las 

Administraciones p¼blicas en el marco de la Recuperaci·n, Transformaci·n y Resiliencia. 

Enmarcada en la orden TES/1152/2021, de 24 de octubre, por la que se establecen las bases 

reguladoras para la concesi·n de subvenciones p¼blicas, destinadas a la financiaci·n del 

çPrograma de primera experiencia profesional en las administraciones p¼blicasè, de 

contrataci·n de personas j·venes desempleadas en el seno de los servicios prestados por 

dichas administraciones p¼blicas, en el marco del Plan de Recuperaci·n, Transformaci·n y 

Resiliencia. 

 

Esta subvenci·n tiene por finalidad proporcionar a las personas j·venes desempleadas que 

hayan finalizado su etapa educativa las primeras experiencias en el empleo, en el seno de los 

servicios prestados por las administraciones y entidades del sector p¼blico andaluz, que 

contribuyan a la adquisici·n de competencias, habilidades sociales y profesionales que facilite 

su incorporaci·n en el mercado de trabajo. 

 

Contratar por parte de las Administraciones P¼blicas y entidades del sector p¼blico andaluz, a 

personas j·venes desempleadas, mayores de diecis®is y menores de treinta a¶os, en la 

modalidad de contrato en pr§cticas, como medio de adquisici·n de la experiencia profesional. 

 

L²neas de empleo: 

 

Se priorizar§n los puestos en tareas relacionadas con la transici·n ecol·gica y la econom²a 

verde, la digitalizaci·n de servicios, la cohesi·n social y el desarrollo local rural. Con esta 

finalidad, la cobertura de los puestos de trabajo se deber§ realizar en alguna de las siguientes 

l²neas de empleo:  

a) L²nea de empleos verdes 

b) L²nea de empleos en competencias digitales 

c) L²nea de empleo en general. 
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IMEFE, ha presentado los siguientes puestos: 

 

t¦9{¢h{ 59 ¢w!.!Wh b¦a9wh 59 t¦9{¢h{ /¦!b¢N! {h[L/L¢!5! όϵύ 

9at[9h{ ±9w59{ нп рттΦфслΣрс 

9at[9h{ 9b /hat9¢9b/L!{ 

5LDL¢![9{ 

но тлсΦофрΣпу 

9at[9h{ D9b9w![9{ ос мΦлпуΦуфлΣпу 

 

TOTAL CUANTĉA SOLICITADA: 2.333.246,52ú 

PENDIENTE DE RESOLVER 

 

 

FORMACIÓN PRESENCIAL 

Programa Operativo de Empleo, Formación y Educación (POEFE). Proyecto 
EMPLE@JAEN III 
 

Convocatoria 2018 de ayudas del Fondo Social Europeo, previstas en el Programa Operativo 

de Empleo, Formaci·n y Educaci·n (POEFE), destinadas a entidades locales para la inserci·n 

de las personas m§s vulnerables (AP-POEFE). Resoluci·n de la Direcci·n General de 

Relaciones con las Comunidades Aut·nomas y Entes Locales. 

 

La presente convocatoria tiene por objeto regular la concesi·n y gesti·n de las ayudas (AP-

POEFE) previstas en el Eje prioritario 2 del Programa Operativo de Empleo, Formaci·n y 

Educaci·n (POEFE) del Fondo Social Europeo (FSE), destinadas a Entidades Locales para 

cofinanciar proyectos en el §mbito de la inclusi·n social, lucha contra la pobreza y la 

discriminaci·n, cuyas Bases Reguladoras se aprobaron por Orden PARA/37/2018, de 16 de 

enero, del Ministerio de la Presidencia y para Las Administraciones Territoriales, publicadas en 

el Bolet²n Oficial del Estado, nÜ 21, del d²a 24 de enero de 2018. 

 

Con fecha 26 de junio de 2018 se present· solicitud de ayudas del Fondo Social Europeo, 

previstas en el Programa Operativo de Empleo, Formaci·n y Educaci·n (POEFE), destinadas a 

entidades locales para la inserci·n de las personas m§s vulnerables (AP-POEFE).de la 

Direcci·n General de Relaciones con las Comunidades Aut·nomas y Entes Locales. 

Convocatoria 2018  

Con fecha 13 de diciembre de 2018 se dicta Resoluci·n de concesi·n, resultando el proyecto 

EMPLEA@JAEN III seleccionado por un importe de 5.074.763,59 ú. De este coste elegible, 

IMEFE aporta un total de 1.014.952,72 ú. 

 

Con fecha 29 de agosto de 22022 se solicit· a la Direcci·n General de Relaciones con las 

Comunidades Aut·nomas y Entes Locales, de la Secretar²a de Estado para las 

Administraciones Territoriales del Ministerio de la Presidencia y para las Administraciones 
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Territoriales, como Organismo Intermedio para la gesti·n de las ayudas AP-POEFE, una 

ampliaci·n del periodo de ejecuci·n del  proyecto EMPLE@JAEN III y con fecha 8 de 

septiembre de 2022 se recibe acuerdo de ampliaci·n de plazo de ejecuci·n hasta el 31 de 

marzo de 2023 para poder desarrollar  la totalidad de actuaciones previstas: 

¶ 60 itinerarios integrados y personalizados de contenido formativo, correspondientes a 
25 especialidades formativas, dirigidos a la inserci·n de las personas pertenecientes a 
los colectivos m§s vulnerables. 

¶ 3 jornadas informativas de activaci·n e intercambio de experiencias y buenas pr§cticas.  
 

Destinatarios de las actuaciones del proyecto. 

 

Los destinatarios de los itinerarios formativos del proyecto son personas desempleadas, 

inscritas como demandantes de empleo en los servicios p¼blicos de empleo, del municipio de 

Ja®n, que pertenezcan a colectivos vulnerables. Se consideran vulnerables los siguientes 

colectivos: 

 

¶ Personas desempleadas de larga duraci·n (PLD). 

¶ Se consideran desempleados de larga duraci·n a las personas en situaci·n de desempleo 
durante m§s de 6 meses continuos si son menores de 25 a¶os, y a las personas en 
situaci·n de desempleo durante m§s de 12 meses continuos si tienen una edad igual o 
superior a 25 a¶os. 

¶ J·venes menores de 30 a¶os no atendidos por el Programa Operativo de Empleo Juvenil 
(POEJ) 

¶ Personas mayores de 55 a¶os. 

¶ Personas con discapacidad. 

¶ Inmigrantes. 

¶ Minor²as ®tnicas y comunidades marginadas. 

¶ Otros colectivos desfavorecidos como: participantes que viven en hogares compuestos 
de un ¼nico adulto con hijos a su cargo; personas sin hogar o afectadas por la exclusi·n 
en materia de vivienda; v²ctimas de violencia de g®nero; v²ctimas de discriminaci·n por 
origen racial o ®tnico, orientaci·n sexual e identidad de g®nero; solicitantes de asilo; 
personas con problemas de adicci·n; personas reclusas y ex reclusas; perceptoras de 
rentas m²nimas o salarios sociales; personas con fracaso o abandono escolar  

¶ Otras personas en situaci·n de vulnerabilidad acreditada por un informe de los Servicios 
Sociales.  

 

ACTUACIONES 

 

Itinerarios Formativos 
 

Los itinerarios formativos programados responden a necesidades locales generadoras de 

empleo detectadas por el IMEFE en colaboraci·n con los Agentes sociales y entidades del 

Tercer Sector, a fin de contribuir al cumplimiento del Objetivo tem§tico 9. Eje prioritario 2 del 

Programa Operativo POEFE, ñPromover la inclusi·n social, luchar contra la pobreza y cualquier 

forma de discriminaci·nò, poniendo ®nfasis en favorecer la igualdad de g®nero y la no 

discriminaci·n de colectivos desfavorecidos. 
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Se han priorizado las acciones formativas en los sectores con mayores oportunidades de 

crecimiento y de creaci·n de empleo en Ja®n, de acuerdo con lo indicado en la Estrategia 

Espa¶ola de Activaci·n para Ŝƭ 9ƳǇƭŜƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŦƻƳŜƴǘŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

Los principales sectores en los que se enmarcan las diferentes especialidades formativas 

incluidas en el proyecto est§n relacionados con: 

-  Hostelería y turismo 

-  Comercio y marketing: vinculadas con el área comercial internacional, venta directa y 
gestión comercial de ventas. 

-  Actividades agrarias: vinculadas a las actividades agrícolas, jardinería y manejo de 
maquinaria agrícola. 

-  Puestos relacionados con la administración y gestión de empresas: operaciones de 
servicios administrativos y generales, gestión contable y gestión de recursos humanos. 

-  Informática y comunicaciones. 

-  Servicios a la comunidad. 

-  Seguridad 
 

Durante el segundo semestre del a¶o 2021 se iniciaron los siguientes itinerarios formativos 

conducentes, en su mayor²a, a la obtenci·n del Certificado de Profesionalidad y que finalizaron 

en el primer semestre de 2022: 

 

όIh¢wлнлуύ ht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 w9{¢!¦w!b¢9 ¸ .!wΦмȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мфκмлκнлнм 

C9/I! CLb мрκлнκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 
!ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ōŜōƛŘŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мп 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлнртψмΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜπōŀǊΦ 

   Φ¦/лнртψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎΦ 

aCлнруψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΦ 

   Φ¦/лнруψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

фл 

 

нмл 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ нлл 
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tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ прн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ псн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¦¢9π.!¢#bΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ /ŀōŜȊŀŘŀǎΣ {κb WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

/hhYLb¢9/I о о 

 ²![¢9w C9wb#b59½ {![±!Dh м н 

/9wwh b9±9w![ м 

 ½!at!/!W!{Σ {Φ[Φ  м 

 ±L/9b¢9 a!w¢h{ ±L[/I9½  н 

I9wa!bh{ {9ww!bh W!9b9{Σ /Φ. м 

Cw!b/L{/h !b¢hbLh D!w/N! a¦wL!b! м 

!wL9[ WhwD9 Dja9½ /hww9!{ м 

Dw¦th Ih{¢9[9wh 5a[a нлнл  н 
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bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мп ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ с 

ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ пнΣур҈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό!D!hлмлуύ !/¢L±L5!59{ !¦·L[L!w9{ 9b ±L±9wh{Σ W!w5Lb9{ ¸ /9b¢wh{ 59 W!w5Lb9wN!Φ 

нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лтκлфκнлнм 

C9/I! CLb лмκлнκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ 

ǾƛǾŜǊƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлрнлψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ ǾƛǾŜǊƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ 

 ¦/лрнлψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ ǾƛǾŜǊƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ 

aCлрнмψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ 

Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

 ¦/лрнмψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

aCлрннψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

 ¦/лрннψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

фл 

 

 

фл 

 

 

 

тл 

 

 

 

нрл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлллс aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

сл 

ту 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рпс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 
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5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ ррс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

Lb{¢![!/Lhb9{ La9C9 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

/99 W!w5Lb9{ ¸ b!¢¦w![9½!  мл 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ п ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ плΣлл҈ 

ό/haaлпфthύ ¢9/bL/!{ 59 a!wY9¢LbD hb [Lb9Σ .¦{/!5hw9{Σ {h/L![ a95L! ¸ aj±L[Φ 

C9/I! LbL/Lh нпκммκнлнм 

C9/I! CLb нрκлмκнлнн 

 

hōƧŜǝǾƻǎ 

 

 

5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŝƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǾƛǊŀƭΣ Ŝƭ ǘǊŀŘŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝƴ ōǳǎŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ƳŜŘƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇŀǊŀ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мн 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

 

 

 

 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aƽŘǳƭƻ LΥ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜ 

aƽŘǳƭƻ LLΥ aŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜ ōǳǎŎŀŘƻǊŜǎ 

aƽŘǳƭƻ LLLΥ {ah ό{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴύ 

aƽŘǳƭƻ L±Υ wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

aƽŘǳƭƻ ±Υ [ƻǎ .ƭƻƎǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

aƽŘǳƭƻ ±LΥ {ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǇƻŘŎŀǎǝƴƎ 

aƽŘǳƭƻ ±LLΥ aƻōƛƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

   фл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

aƽŘǳƭƻ ±LLLΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

   пл 

    пл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 



MEMORIA 2023 

  

рр 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

мн 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мсл 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мтл 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ /LChwa!Σ {Φ[ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ /Φ aƛƎǳŜƭ aŜǎŀ .ŜǊǊƻΣ {κbΣ WŀŞƴ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Lb{¢L¢¦¢h a¦bL/Lt![ 59 9at[9h ¸ ChwaΣ 9atw9{!wL![   м 

 ¢hww9{ /!{¢#bΣ {Φ/Φ  н 

 /99 W!w5Lb9{ ¸ b!¢¦w![9½!  м 

59{!wwh[[h{ ¢9/bh[jDL/h{ Lb¢9[9/Σ {Φ[Φ  м 

!Ihw! /ha¦bL/!/Ljb Σ {Φ[Φ  м 

¦bLjb 59 !¦¢jbhah{ 59 W!;bΣ {Φ[  м 

D¦L[[9wah D!w/N! a¦eh½Σ {Φ[Φ  м 

/LChwa! W!;bΣ {Φ[Φ  м 

v¦!b¢L/h {h[¦/Lhb9{ ¢9/bh[jDL/!{Σ {Φ[Φ  о 

!{ 59 a!wNbΣ {Φ[Φ  м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мн ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ мсΣсс҈ 

 

 

 

ό{{/{лнлуύ ά!¢9b/Ljb {h/Lh{!bL¢!wL! ! t9w{hb!{ 59t9b5L9b¢9{ 9b Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 

{h/L![9{έΦ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нуκлфκнлнм 
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C9/I! CLb мрκлоκнлнн 

 

 

hōƧŜǝǾƻǎ 

 

 

!ǘŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǎǳ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎǳǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мо 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

 

 

 

 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCмлмсψнΥ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 ¦/млмсψнΥ tǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

aCмлмтψнΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 ¦/млмтψнΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

aCмлмуψнΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 ¦/млмтψнΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

aCмлмфψнΥ !Ǉƻȅƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ Ŝƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 ¦/млмфψнΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

млл 

 

 

 

 

тл 

 

 

 

тл 

 

 

мол 

 

 

 

отл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

с 

с 

с 
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¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ смн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ снн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

Lb{¢![!/Lhb9{ La9C9 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

w9{L59b/L! 59 a!¸hw9{ /hb59{ 59 /hw.¦[[  р  

w9{L59b/L! I9wa!bL¢!{ 59 [h{ th.w9{ 59 W!;b  о 

w9{L59b/L! 59 a!¸hw9{ Ch!a  м 

w9{L59b/L! 59 a!¸hw9{ /!wL5!5 ¸ /hb{h[!/Ljb  п 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мо ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ноΣлт҈ 

 

 

 

ό!5DDлплуύ άht9w!/Lhb9{ !¦·L[L!w9{ 59 {9w±L/Lh{ !5aLbL{¢w!¢L±h{ ¸ 

D9b9w![9{έΦ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мрκлфκнлнм 

C9/I! CLb муκлоκнлнн 
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hōƧŜǝǾƻǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳƛǊΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘǊłƳƛǘŜǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 

ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мп 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлфсфψм ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ 

 ¦/лфсфψм wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ 

ōłǎƛŎƻ 

aCлфтлψм hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

 ¦/лфтлψм ¢ǊŀǎƳƛǝǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴŜǎ 

ǊǳǝƴŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

aCлфтмψм wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻ 

 ¦/лфтмψм wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻ 

Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мрл 

 

 

мнл 

 

 

мнл 

 

 

офл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлммнΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ bƽƳƛƴŀǎΦ bƛǾŜƭ ōłǎƛŎƻ 

 

с 

с 

с 

млл 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ мму 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ тнс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ  р 
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tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ тос 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 
Lb{¢![!/Lhb9{ La9C9 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

!{9{hwN! ahw9bh  м 

C959w!/Ljb twh±Φ 59[ a9¢![  н 

h95La  н 

/[L/Y twLb¢LbD  н 

![.!b¢! [hDht95L! ¸ t{L/h[hDN!  м 

/h!D W!9b  м 

t9w!.9w !{9{hw9{  м 

/hb{¦[¢hwN! Lb¢9Dw![ !b5![¦½! κ /99Φ !ȅǘƻƧŀŜƴ н 

D9{Chw¢9/ κ {!¢ 9[9/¢wh/[La!  м 

C!L{9a  м 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мп ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ мпΣну҈ 

 

 

 όIh¢wлмлуύ άht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 /h/Lb!έ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нрκмлκнлнм 

C9/I! CLb лоκлоκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

tǊŜπŜƭŀōƻǊŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ ŀǎƛǎǝǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мп 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлнррψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

   Φ¦/лнррψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

aCлнрсψмΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ōłǎƛŎŀΦ 

   Φ¦/лнрсψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

 

  мрл 

 

нтл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлммнΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

 

 

с 

с 

с 

с 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рмн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ  р 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рнн 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Dw¦th a¸!Σ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢;DL/!{Σ {Φ[Σ tƻƭΦ 

LƴŘΦ [ƻǎ hƭƛǾŀǊŜǎΣ /κhǊǘŜƎŀ bƛŜǘƻΣ пΦ WŀŞƴ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

w9{¢!¦w!b¢9 ¢!D[9L!¢9[[!  м 

 w9{¢!¦w!b¢9 !a!¢9  н 

¢!a9{L{  м 



MEMORIA 2023 

  

см 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

a![! ±L5!  м 

w9{¢!¦w!b¢9 t!b!/9L¢9  м 

w9{L59b/L! ![¢h{ 59 Whb¢h¸!  м 

 /ILwLbD¦L¢h a!bh[h  м 

w9{¢!¦w!b¢9 a9w/!5h 59 t9e!a9C9/L¢  м 

w9{L59b/L! {9.!{¢L!b 9{¢9t! [[!b9{  м 

/¦!¢wh 9{v¦Lb!{ .¦[9±!w όtŀƴŀŎŜƛǘŜύ  м 

 w9{¢!¦w!b¢9 Y!{[9w  м 

/!C9¢9wL! 9[ .¦[[L/Lh  м 

w9{L59b/L! 9b¢w9tLb!w9{  м 

/9w±9/9wL! [! /w¦½ .[!b/!  м 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мп ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ с ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ пнΣур҈ 

 

 

όIh¢!лмлуύ άht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 tL{h{ 9b ![hW!aL9b¢h{έ мȎ ŜŘƛŎƛƽƴΦ 

C9/I! LbL/Lh моκмнκнлнм 

C9/I! CLb мнκлрκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ƴƻōƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀǾŀǊΣ ǇƭŀƴŎƘŀǊ ȅ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ƭŀ ǊƻǇŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ 

ƘƛƎƛŜƴŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлтлсψмΥ !ǊǊŜƎƭƻǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлсψмΥ tǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇƻƴŜǊ ŀ Ǉǳƴǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ƴƻōƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

aCлтлтψмΥ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлтψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 

aCлтлуψмΥ tƭŀƴŎƘŀŘƻ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

мнл 

 

   

фл 

 

 

фл 
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   Φ¦/лтлуψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŀŘƻ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

олл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлллс aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

 

 

 

 

 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рос 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рпс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ !¦[! Lb¢9Dw![ 59 Chwa!/Ljb {Φ[ΦΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǘŜƭ Ih /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 

WŀŞƴΣ !ǳǘƻǾƝŀΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ .ŀƛƭŞƴπ aƻǘǊƛƭΣ YƳ осπотΦ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Ih¢9[ /hb59{¢!.[9 Lw!b½h п 

Ih¢9[  Ih W!;b п 

Ih¢9[ LbC!b¢! /wL{¢Lb! м 
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bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ р ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ррΣрр҈ 

 

 

 

ό{9!5лммнύ ±LDL[!b/L!Σ {9D¦wL5!5 twL±!5! ¸ twh¢9//Ljb 59 t9w{hb!{Φ 

мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мфκмлκнлнм 

C9/I! CLb лпκлрκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ ±ƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

 

aCллулψнΥ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΦ 

   Φ¦/ллулψнΦ ǾƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

aCллумψнΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

   Φ¦/ллумψнΥ !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

нрл 

 

 

  пл 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлрртΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

пл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 
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му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ осс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ отс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ !ǾŘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ с 

9ƴǘǊŜǇƭŀƴǘŀ ŘŜ WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Dw¦th /hb¢wh[ 9atw9{! 59 {9D¦wL5!5Σ {Φ !Φ о 

twh{9W!Σ {Φ[Φ т 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нлΣлл҈ 

 

 

ό/ha¢лммлύ !¢9b/Ljb ![ /[L9b¢9Σ /hb{¦aL5hw h ¦{¦!wLh 

C9/I! LbL/Lh лмκмнκнлнм 

C9/I! CLb нсκлрκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

DŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜκŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊκǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мр 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aŦлнпмψнΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜκŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊκǳǎǳŀǊƛƻ 

 ¦CллосΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜκŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

 ¦CллотΥ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜκŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

aCлнпрψоΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ȅ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

aCлнпсψоΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

 ¦CмтррΥ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƳƻ 

 ¦CмтрсΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƳƻ 

aCмллнψнΥ LƴƎƭŞǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

 

фл 

мнл 

 

 

фл 

пнл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлотпΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

 

 

 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

с 

с 

с 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ срс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ ссс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! Lb{¢![!/Lhb9{ 59 La9C9Σ /κ {!b !b5w;{ bȏ м  

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

/hbC9//Lhb9{ ¸ /h{¢¦w! !DwhCw!a9 {[ м 
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59![ 9{t!e! {[ н 

/9b¢wh a;5L/h [! 9{¢w9[[! м 

!¦[! Lb¢9Dw![ 59 Chwa!/Ljb м 

.¦W!wY!¸ {[ м 

w9{L59b/L! 59 a!¸hw9{ a!wN! {!b¢N{La! 59 [! /!wL5!5 ¸ /hb{h[!/Ljb м 

v¦!b¢L/h {h[¦/Lhb9{ ¢9/bh[jDL/!{ {[ м 

{¦{!b! a!w¢Nb9½ wh5wLD¦9½ м 

Dw¦th D9{Chw¢9/ {[ м 

5L!wLh W!;b {! м 

/[LbL/! ±9¢9wLb!wL! /[LbL/!b W!;b м 

9{L5L{ W!;b нлмо м 

Ih¢9[9{ Ih[L±9b/L! {[ м 

{twLb¢9w a9D!/9b¢wh{ 59[ 59thw¢9 {[ м 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мр ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ т ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ псΣсс҈ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΥ 

 

όIh¢wлнлуύ ht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 w9{¢!¦w!b¢9 ¸ .!w ΦнȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нмκлмκнлнн 

C9/I! CLb млκлрκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 
!ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ōŜōƛŘŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мп 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлнртψмΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜπōŀǊΦ 

   Φ¦/лнртψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎΦ 

aCлнруψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΦ 

   Φ¦/лнруψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

фл 

 

нмл 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ нлл 



MEMORIA 2023 

  

ст 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ прн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ псн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¦¢9π.!¢#bΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ /ŀōŜȊŀŘŀǎΣ {κb WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

²![¢9w C9wb#b59½ {![±!Dh м 

Cw!b/L{/h !b¢hbLh D!w/N! a¦wL!D! м 

Dw¦th Ih{¢9[9wh 5a[a нлнл п 

½!at!/!W!{ {[ м 

![.9w¢h C9wb#b59½ C9wb#b59½ м 

tL[!w t!ww!D! ahb¢L[[! м 

/hhYLb¢9/I {[ п 

ahw!5 9[ YI!¢¢!.L ![[!h¦/I м 



MEMORIA 2023 

  

су 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мп ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ п ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нуΣрт҈ 

 

 

 

 

όIh¢wлнлуύ ht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 w9{¢!¦w!b¢9 ¸ .!w ΦоȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нмκлоκнлнн 

C9/I! CLb мнκлтκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 
!ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ōŜōƛŘŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлнртψмΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜπōŀǊΦ 

   Φ¦/лнртψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎΦ 

aCлнруψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΦ 

   Φ¦/лнруψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

фл 

 

нмл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ прн 

¢¦¢hwN!{ 



MEMORIA 2023 

  

сф 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ псн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¦¢9π.!¢#bΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ /ŀōŜȊŀŘŀǎΣ {κb WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

/hhYLb¢9/IΣ {Φ[Φ р 

²![¢9w C9wb#b59½ {![±!Dh м 

Cw!b/L{/h !b¢hbLh D!w/N! a¦wL#b м 

![.9w¢h C9wb#b59½ C9wb#b59½ м 

±L/9b¢9 a!w¢h{ ±L[/I9{ м 

aLD¦9[ ±![9wh w!aNw9½ м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ т ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ тлΣлл҈ 

 

 

 

 

όIh¢wлнлуύ ht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 w9{¢!¦w!b¢9 ¸ .!w ΦпȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лоκлсκнлнн 

C9/I! CLb нлκлфκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 
!ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ōŜōƛŘŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мм 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлнртψмΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜπōŀǊΦ 

   Φ¦/лнртψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎΦ 

aCлнруψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΦ 

   Φ¦/лнруψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

фл 

 

нмл 



MEMORIA 2023 

  

тл 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ прн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ псн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ¦¢9π.!¢#bΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ /ŀōŜȊŀŘŀǎΣ {κb WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Dw¦th Ih{¢9[9wh 5a[a нлнл  н  

/hhYLb¢9/I о  

aLD¦9[ !bD9[ ¢hww9{ w!aNw9½ н  

²![¢9w C9wb#b59½ {![±!Dh н  

±L/9b¢9 a!w¢h{ ±L[/I9{ н  

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мм ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

р ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ прΣпр҈ 
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ό!C5tлмлфύ ά{h/hwwL{ah 9b Lb{¢![!/Lhb9{ !/¦#¢L/!{έΦ оȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh муκлнκнлнн 

C9/I! CLb лмκлсκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

±ŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ ŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлнсфψн bŀǘŀŎƛƽƴ 

 ¦/лнсфψн 9ƧŜŎǳǘŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƴŀǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

aCлнтлψн tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ 

 ¦/лнтлψн tǊŜǾŜƴƛǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

aCлнтмψн wŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ 

 ¦/лнтмψн wŜǎŎŀǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ 

aCлнтнψн tǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎ 

 ¦/лнтнψн !ǎƛǎǝǊ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

 

пл 

 

 

фл 

 

 

пл 

 

 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлмусΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

ул 

ул 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

с 

с 

с 
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¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 
му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ плс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пмс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

Lb{¢![!/Lhb9{ 59thw¢L±!{ a¦bL/Lt![9{ 59 [! {![h.w9W! 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

t!¢whb!¢h a¦bL/Lt![ 59 59thw¢9{Φ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŀŞƴΦ LƴǎǘΦ ŘŜǇƻǊǘΦ [ŀ {ŀƭƻōǊŜƧŀ с 

t!¢whb!¢h a¦bL/Lt![ 59 59thw¢9{Φ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŀŞƴΦ LƴǎǘΦ ŘŜǇƻǊǘΦ [ŀǎ CǳŜƴǘŜȊǳŜƭŀǎ п 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нлΣлл҈ 

 

 

 

ό!C5tлмлфύ ά{h/hwwL{ah 9b Lb{¢![!/Lhb9{ !/¦#¢L/!{έΦ пȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лоκлрκнлнн 

C9/I! CLb луκлуκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

±ŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ ŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлнсфψн bŀǘŀŎƛƽƴ 

 ¦/лнсфψн 9ƧŜŎǳǘŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƴŀǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

aCлнтлψн tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ 

 ¦/лнтлψн tǊŜǾŜƴƛǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

aCлнтмψн wŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ 

 ¦/лнтмψн wŜǎŎŀǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ 

aCлнтнψн tǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎ 

 ¦/лнтнψн !ǎƛǎǝǊ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

 

пл 

 

 

фл 

 

 

пл 

 

 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлмусΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

ул 

ул 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ плс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пмс 
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[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

Lb{¢![!/Lhb9{ 59thw¢L±!{ a¦bL/Lt![9{ 59 [! {![h.w9W! 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

t!¢whb!¢h aLbL/Lt![ 59 59thw¢9{ π tL{/Lb! a¦bL/Lt![ [! {![h.w9W!Φ /ǘǊŀΦ [ŀ DǳŀǊŘƛŀΣ ǎκƴ н 

t!¢whb!¢h aLbL/Lt![ 59 59thw¢9{ π tL{/Lb! a¦bL/Lt![ 59 [!{ C¦9b¢9½¦9[!{Φ Ŏκ [ŀ {ŀƭǳŘΣ ǎκƴ п 

t!¢whb!¢h aLbL/Lt![ 59 59thw¢9{ π tL{/Lb! a¦bL/Lt![ 59 9[ ¢haL[[hΦ Ŏκ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ пр н 

!¸¦b¢!aL9b¢h 59 [! D¦!w5L! 

tL{/Lb! a¦bL/Lt![Φ Ŏκ 9ǎŎǳŜƭŀǎΣ {κb    [ŀ DǳŀǊŘƛŀ 

м 

!¸¢hΦ 59 {!b¢L!Dh 59 /![!¢w!±! 

tL{/Lb! a¦bL/Lt![ Ŏκ !ƴǘƻƴƛƻ aƻǊŀƭŜǎ DŀǊŎƝŀΣ нм      {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ŀƭŀǘǊŀǾŀ 

м 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ олΣлл҈ 

 

 

 

ό{{/9лммлύ 5h/9b/L! 59 [! Chwa!/Ljb twhC9{Lhb![ t!w! 9[ 9at[9hΦ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мнκлмκнлнн 

C9/I! CLb лсκлрκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀǊΣ ƛƳǇŀǊǝǊΣ ǘǳǘƻǊƛȊŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ 

Ŝƴ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
мо 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCмппнψоΥ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΦ  

 

aCмппоψоΥ {ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ 

ƳŜŘƛƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

aCмпппψоΥ LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ   

                ¦CмспрΥ LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

                ¦CмспсΥ ¢ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

aCмппрψоΥ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

сл 

 

фл 

 

млл 

тл 

ол 

сл 
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aCмппсψоΥ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

ол 

 

опл 

tǊłŎǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлороΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ фл 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

¶ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

¶ bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

¶ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 

му 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ псс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ птс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

Lb{¢![!/Lhb9{ La9C9 

!¦[! Chwa!/Ljb La9C9Φ /κ {!b !b5w;{ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

!/!59aL! ![v¦LaL! м 

C!bhD!w 5L5#/¢L/!Σ {Φ[ о 

C¦b5!/Ljb [!.hw![ 59 [! /hb{¢w¦//Ljb м 

D!{t!w {#b/I9½ L.!ww9¢! м 

Dw¦th a¸!Φ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢9DL/!{ {Φ[ м 

Dw¦th {h/L![ b¦9±h .!¢#b о 

{¢!Φ a!wL! 59 [h{ !th{¢j[9{ м 
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¦bL±9w{L5!5 tht¦[!w a¦bL/Lt![ н 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мо ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ р ŀƭǳƳƴƻκŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ оуΣпс҈ 

 

 

 

ό{{/9лммлύ 5h/9b/L! 59 [! Chwa!/Ljb twhC9{Lhb![ t!w! 9[ 9at[9hΦ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нлκлпκнлнн 

C9/I! CLb нтκлфκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀǊΣ ƛƳǇŀǊǝǊΣ ǘǳǘƻǊƛȊŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCмппнψоΥ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝŎŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΦ  

aCмппоψоΥ {ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ 

ƳŜŘƛƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

aCмпппψоΥ LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ   

                ¦CмспрΥ LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

                ¦CмспсΥ ¢ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

aCмппрψоΥ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

aCмппсψоΥ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

сл 

 

фл 

 

 

млл 

 

тл 

ол 

сл 

 

ол 

 

опл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ atлороΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ фл 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

¶ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

¶ bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

¶ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 
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му 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ псс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ птс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 
Lb{¢![!/Lhb9{ La9C9Φ !¦[! Chwa!/Ljb La9C9Φ /κ {!b !b5w;{ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

GRUPO MYA SOLUCIONES ESTRATÉGICAS о 

APROMPSI н 

INTELEC н 

SECRETARIADO GITANO м 

ACADEMIA SAN FRANCISCO (ANTONIO ROMERA ARIAS) н 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ т 

ŀƭǳƳƴƻκŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ тлΣлл҈ 

 

 

 

ό!D!hлмлуύ !/¢L±L5!59{ !¦·L[L!w9{ 9b ±L±9wh{Σ W!w5Lb9{ ¸ /9b¢wh{ 59 W!w5Lb9wN!Φ оȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лпκлоκнлнн 

C9/I! CLb нмκлтκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ 

ǾƛǾŜǊƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 
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bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлрнлψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ ǾƛǾŜǊƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ 

 ¦/лрнлψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ ǾƛǾŜǊƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ 

aCлрнмψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

 ¦/лрнмψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

aCлрннψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

 ¦/лрннψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

фл 

 

 

фл 

 

 

 

тл 

 

 

 

нрл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлллс aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

сл 

ту 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рпс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 



MEMORIA 2023 

  

тф 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ ррс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 
Lb{¢![!/Lhb9{ La9C9 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

/9b¢wh 9{t9/L![ 59 9at[9hΣ W!w5Lb9{ ¸ b!¢¦w![9½! 59[ 9·/ahΦ !¸¢hΦ 59 W!;b ф 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ннΣнн҈ 

 

 

 

ό{{/{лнлуύ ά!¢9b/Ljb {h/Lh{!bL¢!wL! ! t9w{hb!{ 59t9b5L9b¢9{ 9b Lb{¢L¢¦/Lhb9{ {h/L![9{έΦ оȎ 

9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лтκлоκнлнн 

C9/I! CLb ноκлуκнлнн 

 

hōƧŜǝǾƻǎ 

 

 

!ǘŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǎǳ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мо 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

 

 

 

 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCмлмсψнΥ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 ¦/млмсψнΥ tǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

aCмлмтψнΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 ¦/млмтψнΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

aCмлмуψнΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 ¦/млмтψнΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

aCмлмфψнΥ !Ǉƻȅƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ Ŝƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

 ¦/млмфψнΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

млл 

 

 

 

 

тл 

 

 

 

тл 

 

 

 

мол 

 

 

 

отл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

 

нлл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ смн 

¢¦¢hwN!{ 
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CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ снн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

Lb{¢![!/Lhb9{ La9C9 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

CLĉNICA GERIĆTRICA ñLA INMACULADAò SL.  о 

ASPRAMIFò м 

ñRESIDENCIA DE MAYORES ALTOS DE JONTOYAò.  м 

w9{L59b/L! I9wa!bL¢!{ 59 [h{ th.w9{ 59 W!;b о 

άw9{L59b/L! 59 a!¸hw9{ {9.!{¢L#b 9{¢9t! [[!¦w9b{έ н 

w9{L59b/L! 59 a!¸hw9{ /!wL5!5 ¸ /hb{h[!/Ljb о 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мо ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ноΣлт҈ 

 

 

 

 

όIh¢wлмлуύ άht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 /h/Lb!έ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нлκлнκнлнн 

C9/I! CLb мфκлуκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

tǊŜπŜƭŀōƻǊŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ 

ŀǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мо 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлнррψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

   Φ¦/лнррψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

aCлнрсψмΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ōłǎƛŎŀΦ 

   Φ¦/лнрсψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

 

 

  мрл 

 

 

нтл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
atлммнΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

 

с 

с 

с 

с 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рмн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ  р 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рнн 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Dw¦th a¸!Σ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢;DL/!{Σ {Φ[Σ tƻƭΦ LƴŘΦ [ƻǎ 

hƭƛǾŀǊŜǎΣ /κhǊǘŜƎŀ bƛŜǘƻΣ пΦ WŀŞƴ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

/!C9¢9wN! /9b¢w![ н 

/#wL¢!{ м 

!twhat{L н 



MEMORIA 2023 

  

уо 
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w9{L59b/L! {9.!{¢L#b 9{¢9t! м 

/9w±9/9wN! a9{hb9{ нп м 

w9{¢!¦w!b¢9 [! 9{t!5!e! м 

w9{¢!¦w!b¢9 /w¦½ /IL/! н 

w9{¢!¦w!b¢9 /w¦½ .[!b/! м 

w9{¢!¦w!b¢9 .!¢![[!{ н 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мо ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ноΣлт҈ 

 

 

 

όIh¢wлмлуύ άht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 /h/Lb!έ оȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нпκлоκнлнн 

C9/I! CLb ннκлуκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

tǊŜπŜƭŀōƻǊŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ 

ŀǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мо 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлнррψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

   Φ¦/лнррψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

aCлнрсψмΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ōłǎƛŎŀΦ 

   Φ¦/лнрсψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

 

 

  мрл 

 

 

нтл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
atлммнΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

с 

с 

с 
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уп 
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¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 
му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 

с 

 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рмн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ  р 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рнн 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Dw¦th a¸!Σ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢;DL/!{Σ {Φ[Σ tƻƭΦ LƴŘΦ [ƻǎ 

hƭƛǾŀǊŜǎΣ /κhǊǘŜƎŀ bƛŜǘƻΣ пΦ WŀŞƴ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

¢!D[L!¢9[! 
м 

!twhat{L н 

w9{¢!¦w!b¢9 [! 9{t!5!e! 
м 

¢Φ t!b!/9L¢9 {Φ[Φ 
м 

9[ ±L±9wh 59 aLD¦9[ м 

hΦ [! t!b!59wN! 
м 

CÁRITAS DICESANA JAÉN 
о 

w9{L59b/L! 59 a!¸hw9{ {9.!{¢L#b 9{¢!t9 [[!¦w9b{ м 

/!C9¢9wN! /9{!w 
м 

!WIL¢h м 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мо ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ у ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ смΣро҈ 

 

 

 

όIh¢wлмлуύ άht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 /h/Lb!έ пȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 
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ур 
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C9/I! LbL/Lh нлκлсκнлнн 

C9/I! CLb луκммκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

tǊŜπŜƭŀōƻǊŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ 

ŀǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мн 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлнррψмΥ !ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

   Φ¦/лнррψмΥ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǇǊŜŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛƻǎΦ 

aCлнрсψмΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ōłǎƛŎŀΦ 

   Φ¦/лнрсψмΥ !ǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

 

 

  мрл 

 

 

 

нтл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
atлммнΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рмн 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ  р 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  р 



MEMORIA 2023 

  

ус 
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¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рнн 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Dw¦th a¸!Σ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢;DL/!{Σ {Φ[Σ tƻƭΦ LƴŘΦ [ƻǎ 

hƭƛǾŀǊŜǎΣ /κhǊǘŜƎŀ bƛŜǘƻΣ пΦ WŀŞƴ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

9[ wLb/hb/L¢h 59 a!wD! 
м 

!twhat{L t!w! 9[ 9at[9h {Φ[Φ н 

D¦Lb5h[! w9{¢!¦w!/Ljb {Φ[Φ м 

/#wL¢!{ 5Lh/9{!b! W!;b 
о 

5ha¦{Φ /hb59{ 59 /hw.¦[[ н 

Dw¦th Ih¢9[9wh 5a[aнлнл м 

CASA HERMINIA 
м 

a!b¦9[ /!wtLh /!wwL[[h м 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мн ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ллΣлл҈ 

 

 

 

όIh¢!лмлуύ άht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 tL{h{ 9b ![hW!aL9b¢h{έ нȎ ŜŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мпκлоκнлнн 

C9/I! CLb лпκлуκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ƴƻōƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǾŀǊΣ ǇƭŀƴŎƘŀǊ ȅ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ƭŀ ǊƻǇŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мм 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 



MEMORIA 2023 

  

ут 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлтлсψмΥ !ǊǊŜƎƭƻǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлсψмΥ tǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇƻƴŜǊ ŀ Ǉǳƴǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ƴƻōƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

aCлтлтψмΥ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлтψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 

aCлтлуψмΥ tƭŀƴŎƘŀŘƻ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлуψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŀŘƻ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

   

 

фл 

 

 

фл 

олл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлллс aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

 

 

 

 

 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рос 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рпс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ !¦[! Lb¢9Dw![ 59 Chwa!/Ljb {Φ[ΦΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǘŜƭ Ih /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 

WŀŞƴΣ !ǳǘƻǾƝŀΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ .ŀƛƭŞƴπ aƻǘǊƛƭΣ YƳ осπотΦ 

 



MEMORIA 2023 

  

уу 
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tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Ih¢9[ /hb59{¢!.[9 Lw!b½h {Φ!  п  

Ih¢9[9{ h[L±9b/L! {Φ[Σ όIh¢9[ Ih /L¦5!5 59 W!;bύ т  

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мм ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ р ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ррΣрр҈ 

 

 

όIh¢!лмлуύ άht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 59 tL{h{ 9b ![hW!aL9b¢h{έ оȎ ŜŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лфκлсκнлнн 

C9/I! CLb лнκммκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ƴƻōƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀǾŀǊΣ ǇƭŀƴŎƘŀǊ ȅ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ƭŀ ǊƻǇŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ 

ƘƛƎƛŜƴŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

aCлтлсψмΥ !ǊǊŜƎƭƻǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлсψмΥ tǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇƻƴŜǊ ŀ Ǉǳƴǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ƴƻōƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

aCлтлтψмΥ [ŀǾŀŘƻ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлтψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 

aCлтлуψмΥ tƭŀƴŎƘŀŘƻ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

   Φ¦/лтлуψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŀŘƻ ȅ ŀǊǊŜƎƭƻ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мнл 

 

   

фл 

 

 

фл 

 

 

олл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atлллс aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

 

 

 

 

 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 
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уф 
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 му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рос 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ  р 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рпс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ !¦[! Lb¢9Dw![ 59 Chwa!/Ljb {Φ[ΦΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǘŜƭ Ih /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 

WŀŞƴΣ !ǳǘƻǾƝŀΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ .ŀƛƭŞƴπ aƻǘǊƛƭΣ YƳ осπотΦ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Ih¢9[9{ h[L±9b/L! {Φ[Σ όIh¢9[ Ih /L¦5!5 59 W!;bύ п 

Ih¢9[ /hb59{¢!.[9 Lw!b½h {Φ! р 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ооΣоо҈ 

 

 

 

ό{9!5лммнύ ±LDL[!b/L!Σ {9D¦wL5!5 twL±!5! ¸ twh¢9//Ljb 59 t9w{hb!{Φ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh омκлмκнлнн 

C9/I! CLb нуκлтκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ ±ƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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фл 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

 

aCллулψнΥ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΦ 

   Φ¦/ллулψнΦ ǾƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

aCллумψнΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

   Φ¦/ллумψнΥ !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

нрл 

 

 

  пл 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
atлрртΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

пл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ осс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ отс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ !ǾŘŀΦ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ с 

9ƴǘǊŜǇƭŀƴǘŀ ŘŜ WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

 GRUPO CONTROL EMPRESA DE SEGURIDAD, S.A.  
 

с 

 PROSEJA, S.L.  
 

п 



MEMORIA 2023 

  

фм 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ р ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ рлΣлл҈ 

 

 

 

 

 

ό{9!5лммнύ ±LDL[!b/L!Σ {9D¦wL5!5 twL±!5! ¸ twh¢9//Ljb 59 t9w{hb!{Φ оȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лпκлнκнлнн 

C9/I! CLb лсκлсκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ ±ƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ у 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

 

aCллулψнΥ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΦ 

   Φ¦/ллулψнΦ ǾƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

aCллумψнΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

   Φ¦/ллумψнΥ !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

нрл 

 

 

  пл 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
atлрртΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

пл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

с 

 

 



MEMORIA 2023 

  

фн 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ осс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ отс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ !ǾŘŀΦ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ с 

9ƴǘǊŜǇƭŀƴǘŀ ŘŜ WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

5!{{9D¦w {9D¦wL5!5Σ {Φ[Φ н 

twh{9W!Σ {Φ[Φ с 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ у ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нрΣлл҈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό{9!5лммнύ ±LDL[!b/L!Σ {9D¦wL5!5 twL±!5! ¸ twh¢9//Ljb 59 t9w{hb!{Φ пȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нсκлпκнлнн 

C9/I! CLb лоκлуκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ ±ƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мл 



MEMORIA 2023 

  

фо 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

 

aCллулψнΥ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀΦ 

   Φ¦/ллулψнΦ ǾƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

aCллумψнΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

   Φ¦/ллумψнΥ !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

нрл 

 

 

  пл 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
atлрртΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

пл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

 

 

 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ осс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ отс 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb ¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ !ǾŘŀΦ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ с 

9ƴǘǊŜǇƭŀƴǘŀ ŘŜ WŀŞƴ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

 GRUPO CONTROL EMPRESA DE SEGURIDAD, S.A.  
 

с 

 DASSEGUR SEGURIDAD, S.L.  
 

н 



MEMORIA 2023 

  

фп 
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 PROSEJA, S.L.  
 

н 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ п ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ плΣлл҈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ht9w!wLh 59 a¦[¢L{9w±L/Lh{Φ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh ммκлмκнлнн 

C9/I! CLb лоκлрκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ǉǳŜ 

ŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΤ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мм 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

мΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
нΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅκƻ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƻǉǳƛǎ ƻ ǇƭŀƴƻǎΦ 
оΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 
пΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 
рΦ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
сΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 
тΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

   рл 

   му 

   му 

   му 

   му 

   пн 

   ос  

нлл 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ мтр 

мтр  



MEMORIA 2023 

  

фр 
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¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пмм 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пнн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŀŞƴΦ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

a!b¦9[ ahw![ ahw![ о 

/¦#¢L/! 95LCL/!/Lhb9{Σ {Φ[Φ м 

IhwaLDhb9{ !IL[[h{Σ {[¦ м 

59{!wwh[[h ¸ /hb{¢w¦//Lhb9{ LbI!.L¢Σ {[¦ н 

C9/!5! м 

L[¦{Lhb ¢Iw99 {[¦ о 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мм ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ м ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ фΣлф҈ 

 

 

 

ht9w!wLh 59 a¦[¢L{9w±L/Lh{Φ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нпκлоκнлнн 
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фс 
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C9/I! CLb лрκмнκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ǉǳŜ 

ŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΤ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мм 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

уΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
фΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅκƻ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƻǉǳƛǎ ƻ ǇƭŀƴƻǎΦ 
млΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 
ммΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 
мнΦ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
моΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 
мпΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

   рл 

   му 

   му 

   му 

   му 

   пн 

   ос  

нлл 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ мтр 

мтр  

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пмм 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пнн 



MEMORIA 2023 
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[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŀŞƴΦ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

La9C9 с 

a!b¦9[ W9{¨{ Dhb½#[9½ м 

!L{[!aL9b¢h{ t9[!9½ м 

/w9!IhD!w м 

/¦!¢L/! н 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ мм ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ у ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ тнΣтн҈ 

 

 

ht9w!wLh 59 a¦[¢L{9w±L/Lh{Φ оȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh нуκлсκнлнн 

C9/I! CLb нмκмлκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ǉǳŜ 

ŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΤ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ у 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

мрΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
мсΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅκƻ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƻǉǳƛǎ ƻ ǇƭŀƴƻǎΦ 
мтΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 
муΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ 
мфΦ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
нлΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 
нмΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

   рл 

   му 

   му 

   му 

   му 

   пн 

   ос  

нлл 

tǊłŎǝŎŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ мтр 

мтр  
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¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пмм 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пнн 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŀŞƴΦ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

a!b¢9bLaL9b¢h ¦w.!bh м 

La9C9 н 

#wL5h{ a9bDL.!w {[ р 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ у ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

р ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ снΣр҈ 

 

 

 

tw9t!w!¢hwLh LbD[;{ .мΦ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лоκмлκнлнн 

C9/I! CLb мтκммκнлнн 



MEMORIA 2023 

  

фф 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

hōƧŜǝǾƻǎ 

¦ǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ƘŀōƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƭŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎΣ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭŞȄƛŎƻ ŎƻƳǵƴ ƴƻ Ƴǳȅ 

ƛŘƛƻƳłǝŎƻΣ ȅ ǉǳŜ ǾŜǊǎŜƴ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŎƻǝŘƛŀƴƻǎ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ .м ŘŜƭ aŀǊŎƻ /ƻƳǵƴ 

9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ [ŜƴƎǳŀǎ όa/9w[ύΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aj5¦[h мΦπ /hat9¢9b/L!{ [LbD«N{¢L/!{ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƭŞȄƛŎƻπǎŜƳłƴǝŎƻǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭŜǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ hǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŦƻƴŞǝŎƻǎ ȅ ŦƻƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

aj5¦[h нΦπ /hat9¢9b/L!{ {h/Lh[LbD«N{¢L/!{ ¸ {h/Lh/¦[¢¦w![9{ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

aj5¦[h оΦπ /hat9¢9b/L!{ tw!Da#¢L/!{ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   фл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ L±Υ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

    пл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мсс 



MEMORIA 2023 

  

млл 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мтс 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ /LChwa!Σ {Φ[  

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

!b! .9[;b /!.w9w! /!bh 
ф 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

л ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ лΣлл҈ 

 

 

 

tw9t!w!¢hwLh LbD[;{ .мΦ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лнκммκнлнн 

C9/I! CLb мфκмнκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

¦ǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ƘŀōƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƭŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎΣ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭŞȄƛŎƻ ŎƻƳǵƴ ƴƻ Ƴǳȅ 

ƛŘƛƻƳłǝŎƻΣ ȅ ǉǳŜ ǾŜǊǎŜƴ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŎƻǝŘƛŀƴƻǎ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ .м ŘŜƭ aŀǊŎƻ /ƻƳǵƴ 

9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ [ŜƴƎǳŀǎ όa/9w[ύΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 



MEMORIA 2023 

  

млм 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aj5¦[h мΦπ /hat9¢9b/L!{ [LbD«N{¢L/!{ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƭŞȄƛŎƻπǎŜƳłƴǝŎƻǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭŜǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ hǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŦƻƴŞǝŎƻǎ ȅ ŦƻƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

aj5¦[h нΦπ /hat9¢9b/L!{ {h/Lh[LbD«N{¢L/!{ ¸ {h/Lh/¦[¢¦w![9{ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

aj5¦[h оΦπ /hat9¢9b/L!{ tw!Da#¢L/!{ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   фл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

aƽŘǳƭƻ L±Υ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

    пл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мсс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мтс 



MEMORIA 2023 

  

млн 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ /LChwa!Σ {Φ[  

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

!b! .9[;b /!.w9w! /!bh мл 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ л ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ лΣлл҈ 

 

 

 

a!v¦LbL{¢! 59 /hbC9//Ljb Lb5¦{¢wL![ 

C9/I! LbL/Lh лмκлоκнлнн 

C9/I! CLb нсκлтκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻǎŜǊ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǎƛŘƻ ȅ ŀŎŀōŀŘƻ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘŀǎ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

мΦ [ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŎƻǎŜǊΥ ǝǇƻǎ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘŜǎΦ  

нΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΦ  

оΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘŀΦ  

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мл 

мр 

тр 

млл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нул 

 

нул 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

 



MEMORIA 2023 

  

мло 
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 му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пмс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пнс 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ La9C9Σ ƴŀǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ό/L9ύΣ 

tƻƭƝƎƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ hƭƛǾŀǊŜǎ ŘŜ WŀŞƴΦ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Lbbh±! /h{¢¦w! {Φ[Φ  ф 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 
5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

ф ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ мллΣлл҈ 

 

 

όLC/¢опύ !5aLbL{¢w!5hw .LD 5!¢! /[h¦59w!Φ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мтκлмκнлнн 

C9/I! CLb нтκлрκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

!ŘǉǳƛǊƛǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ .ƛƎ 5ŀǘŀ 

/ƭƻǳŘŜǊŀ ŘŜ !ǇŀŎƘŜ IŀŘƻƻǇΦ !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ Ŝƴ ¦bL· ȅ 

[ƛƴǳȄ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  /ƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ IŀŘƻƻǇ ŎƻƳƻ IƛǾŜΣ tƛƎΣ {ǉƻƻǇΣ 

CƭǳƳŜ Ŝ LƳǇŀƭŀΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƭǵǎǘŜǊ IŀŘƻƻǇ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ǘǳƴƛƴƎ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ у 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ¦ƴƛȄ ȅ [ƛƴǳȄ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ [ƛƴǳȄ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ /ƭƻǳŘŜǊŀ ǇŀǊŀ !ǇŀŎƘŜ IŀŘƻƻǇ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

мрл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 
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¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

 

мн 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ оул 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ офл 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Dw¦th a¸!Σ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢;DL/!{Σ {Φ[ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

DǊǳǇƻ a¸! {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ {[  м 

aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ DŀǊŎƝŀ ȅ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ IŜǊǾŀǎ {/ м 

5ƛǊŜŎǘŜƭƳŜǘŀƭ о5 {[ м 

.ƻǎƻƴƛǘ {[ м 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ LƴǘŜƭŜŎ {[ м 

DǊǳǇƻ !±!b½! м 

5ŜŘƛǘŜŎ м 

/ǳłƴǝŎŀ {[ м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ у ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нрΣлл҈ 

 

 

όLC/¢опύ !5aLbL{¢w!5hw .LD 5!¢! /[h¦59w!Φ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh омκлоκнлнн 
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млр 
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C9/I! CLb мфκлуκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

!ŘǉǳƛǊƛǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ .ƛƎ 5ŀǘŀ 

/ƭƻǳŘŜǊŀ ŘŜ !ǇŀŎƘŜ IŀŘƻƻǇΦ !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ Ŝƴ ¦bL· ȅ 

[ƛƴǳȄ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  /ƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ IŀŘƻƻǇ ŎƻƳƻ IƛǾŜΣ tƛƎΣ {ǉƻƻǇΣ 

CƭǳƳŜ Ŝ LƳǇŀƭŀΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƭǵǎǘŜǊ IŀŘƻƻǇ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ǘǳƴƛƴƎ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ¦ƴƛȄ ȅ [ƛƴǳȄ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ [ƛƴǳȄ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ /ƭƻǳŘŜǊŀ ǇŀǊŀ !ǇŀŎƘŜ IŀŘƻƻǇ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

 

мрл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

нлл 

нлл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

 

мн 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ оул 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ офл 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Dw¦th a¸!Σ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢;DL/!{Σ {Φ[ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 
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[Le!b [ht5Σ {Φ[Φ 
н 

Lbbh±!{¦w м 

/L{¢! м 

Dw¦th a¸! 
п 

Lb¢9[9/ м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

м ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ммΣмм҈ 

 

 

όLC/¢лмлуύ ht9w!/Lhb9{ !¦·L[L!w9{ 59 ahb¢!W9 ¸ a!b¢9bLaL9b¢h 59 {L{¢9a!{ 

aL/whLbChwa#¢L/h{Φ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лтκлоκнлнн 

C9/I! CLb нмκлтκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 
wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ƳƛŎǊƻƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ȅ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCмнлтψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

 Φ¦/мнлтψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

aCмнлуψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƛŎǊƻƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

Φ ¦/мнлуψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƛŎǊƻƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

aCмнлфψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

Φ ¦/мнлфψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мол 

 

 

 

тл 

 

 

 

фл 

 

 

 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

ул 

ул 



MEMORIA 2023 

  

млт 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

мн 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ плл 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пмл 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ !ǾŘŀΦ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ с 9ƴǘǊŜǇƭŀƴǘŀ 

ŘŜ WŀŞƴΦ 

 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

ASOCIACIčN ñLA MURALLAò CENTRO GUADALINFO ñLA MAGDALENAò  
 

м 

C959w!/Ljb twh±Lb/L![ 59 !{h/L!/Lhb9{ 59 t9w{hb!{ /hb 5L{/!t!/L5!5 CN{L/! ¸ hwD#bL/! 59 W!;bΦ 

/9b¢wh D¦!5![LbCh άt9e!a9C9/L¢έ  

м 

5!bL9[ !wwh¸h t¦9w¢! !tt LbChwa#¢L/! .¦[9±!w  м 

w9t!w!aj±L[ W!;bΣ {Φ[Φ  н 

FEDERACIÓN ANDALUZA PARA LA INTEGRACIÓN SOCIAL DE PERSONAS CON ENFERMEDAD 
MENTAL  
 

м 

#[±!wh ahb¢hwh {¦¢L[ ό.99t LbChwa#¢L/! !±5!Φ 59 !b5![¦/N!ύ  м 

¦bL5!5 59 /¦L5!5h{ LbChwa#¢L/h{Σ {Φ[Φ  м 

!wL!{ t![hah LbChwa#¢L/! {Φ[Φ ό½.L¢¢ύ  н 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 

 

5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ м ŀƭǳƳƴƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ млΣлл҈ 

 

 



MEMORIA 2023 

  

млу 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

όLC/¢лмлуύ ht9w!/Lhb9{ !¦·L[L!w9{ 59 ahb¢!W9 ¸ a!b¢9bLaL9b¢h 59 {L{¢9a!{ 

aL/whLbChwa#¢L/h{Φ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мсκлрκнлнн 

C9/I! CLb нпκлуκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 
wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ƳƛŎǊƻƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ȅ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCмнлтψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

 Φ¦/мнлтψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

aCмнлуψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƛŎǊƻƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

Φ ¦/мнлуψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƛŎǊƻƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

aCмнлфψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

Φ ¦/мнлфψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мол 

 

 

 

тл 

 

 

 

фл 

 

 

 

нфл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

ул 

ул 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

мн 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ плл 

¢¦¢hwN!{ 



MEMORIA 2023 

  

млф 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пмл 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ !ǾŘŀΦ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ с 9ƴǘǊŜǇƭŀƴǘŀ 

ŘŜ WŀŞƴΦ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

!{h/L!/Ljb ά[! a¦w![[!έ /9b¢wh D¦!5![LbCh ά[! a!D5![9b!έ  м 

C959w!/Ljb twh±Lb/L![ 59 !{h/L!/Lhb9{ 59 t9w{hb!{ /hb 5L{/!t!/L5!5 CN{L/! ¸ hwD#bL/! 59 W!;bΦ 

/9b¢wh D¦!5![LbCh άt9e!a9C9/L¢έ 
м 

5!bL9[ !wwh¸h t¦9w¢! !tt LbChwa#¢L/! .¦[9±!w  м 

Wh{; [¦L{ {h[!{ w!ah{ όhCLW!9b{!¢ύ  м 

C959w!/Ljb !b5![¦½! t!w! [! Lb¢9Dw!/Ljb {h/L![ 59 t9w{hb!{ /hb 9bC9wa95!5 a9b¢![  м 

!b¢hbLh a¦eh½ a¦wL!b! ό{9w±L/Lh ¢;/bL/h ¢±ύ  м 

¦bL5!5 59 /¦L5!5h{ LbChwa#¢L/h{Σ {Φ[Φ  м 

!wL!{ t![hah LbChwa#¢L/! {Φ[Φ ό½.L¢¢ύ  н 

bL±9[ 59 Lb{9w/Ljb 

 

5Ŝ ƭƻǎ мп ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ л ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ллΣлл҈ 

 

 

 

 

 

ό!5DDлрлуύ ht9w!/Lhb9{ 59 Dw!.!/Ljb ¸ ¢w!¢!aL9b¢h 59 5!¢h{ ¸ 5h/¦a9b¢h{Φ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мпκлоκнлнн 

C9/I! CLb мпκлтκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛǊΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ŀǊŎƘƛǾŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ȅ Ŏƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 



MEMORIA 2023 

  

ммл 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлфтоψмΥ DǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

aCлфтпψмΥ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǘŜȄǘƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

   ¦CлрмлΥ tǊƻŎŜǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎƻǎΦ 

    ¦CлрммΥ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

    ¦CлрмнΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ 

aCлфтмψмΥ wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻ 

    ¦CлрмоΥ DŜǎǝƽƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ 

    ¦CлрмпΥ DŜǎǝƽƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ƻ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ 

   ¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

фл 

мрл 

сл 

 

рл 

пл 

 

мнл 

сл 

 

сл 

осл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

ул 

ул 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

¶ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 

bǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ птс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пус 

[¦D!w Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ La9C9Σ ǎƛǘŀǎ Ŝƴ Ŏκ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ƴȏ м 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

t9a!b! Ih{¢9[9wN!Φ 
м 



MEMORIA 2023 

  

ммм 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

ah¢¢¦{ !¦¢ha!¢Lhb ϧwh.h¢L/{Σ {Φ[Φ   D9h[L¢Φ м 

a9/[L{! /[La!¢L½!/LjbΦ  м 

¦wD9[ 9{t¦b¸Σ {[¦Φ м 

!{h/L!/Ljb !//Ljb [!.hw![Φ  
м 

/h!D W!;bΦ  м 

MORENO CRUZ ASESORES, C.B..  
м 

!¦¢h9{/¦9[! WLa9b! twhC9{Lhb![Φ  
м 

h95La {ΦL {Φ[Φ¦ΦΦ  м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

р ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ррΣрр҈ 

 

 

ό!5DDлрлуύ ht9w!/Lhb9{ 59 Dw!.!/Ljb ¸ ¢w!¢!aL9b¢h 59 5!¢h{ ¸ 5h/¦a9b¢h{Φ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh олκлсκнлнн 

C9/I! CLb лнκммκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛǊΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ŀǊŎƘƛǾŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ȅ Ŏƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлфтоψмΥ DǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

aCлфтпψмΥ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǘŜȄǘƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

   ¦CлрмлΥ tǊƻŎŜǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎƻǎΦ 

    ¦CлрммΥ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ 

    ¦CлрмнΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ 

aCлфтмψмΥ wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻ 

    ¦CлрмоΥ DŜǎǝƽƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ 

    ¦CлрмпΥ DŜǎǝƽƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ƻ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ 

   ¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

фл 

мрл 

сл 

 

рл 

пл 

 

мнл 

сл 

 

сл 

осл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ ул 
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ммн 
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¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 
ул 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ птс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ пус 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

Lb{¢![!/Lhb9{ 59[ La9C9 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Dw¦th D9{Chw¢9/Σ {[                               н 

/[L/Y twLb¢LbD н 

!b¢hbLh wha9w! !wL!{ ό!/Φ {Φ Cw!b/L{/hύ м 

ahw9bh /w¦½ !{9{hw9{Σ /Φ.Φ м 

![.!b¢!Φ [hDht95L! ¸ t{L/h[hDN! 
м 

h95La {ΦL {Φ[Φ¦Φ н 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

н ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ннΣнн҈ 
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ммо 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

όLa!Lлмлуύ htΦ 59 Chb¢!b9wN! ¸ /![9C!//Ljbπ/[La!¢L½!/Ljb 5ha;{¢L/!Φ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴΦ 

C9/I! LbL/Lh мрκлсκнлнн 

C9/I! CLb лфκммκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻΣ ŎƻǊǘŀƴŘƻ ȅ ǳƴƛŜƴŘƻ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ƳƻƴǘŀǊ ȅκƻ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ 

ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мл 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

πaCммрпψм LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ 

   ¦/ммрпψм wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻΣ ŎƻǊǘŀƴŘƻ ȅ 

ǳƴƛŜƴŘƻ ǘǳōƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƅǳƛŘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜǎŀƎǸŜǎ 

πaCммррψм LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

   ¦/ммррψм wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀǇŀǊŀǘƻǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мтл 

 

мрл 

онл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

atллфл aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

мсл 

мсл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

нл 

он 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рол 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 



MEMORIA 2023 

  

ммп 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рпл 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 59{!wwh[[h{ ¢9/bh[jDL/h{ Lb¢9[9/ {Φ[Φ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

Lb¢9[9/ м 

!bD9[ .¦9bh {[ м 

a¦[¢L{9w±L/Lh{ !w!b5! м 

Lb{¢![!/Lhb9{ I9wb!b59½ {[  м 

!¢/ w9bh±!.[9{  н 

W¦/!w н 

![Chb{h a!w¢Lb9½ wh5wLD¦9½ н 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ р ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ рлΣлл҈ 

 

 

 

όLa!Lлмлуύ htΦ 59 Chb¢!b9wN! ¸ /![9C!//Ljbπ/[La!¢L½!/Ljb 5ha;{¢L/!Φ нȎ 9ŘƛŎƛƽƴΦ 

C9/I! LbL/Lh нпκлсκнлнн 

C9/I! CLb лоκммκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻΣ ŎƻǊǘŀƴŘƻ ȅ ǳƴƛŜƴŘƻ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ƳƻƴǘŀǊ ȅκƻ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ 

ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мм 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

πaCммрпψм LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ 

   ¦/ммрпψм wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻΣ ŎƻǊǘŀƴŘƻ ȅ 

ǳƴƛŜƴŘƻ ǘǳōƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƅǳƛŘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜǎŀƎǸŜǎ 

πaCммррψм LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

   ¦/ммррψм wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀǇŀǊŀǘƻǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мтл 

 

 

 

 

мрл 

 

онл 



MEMORIA 2023 

  

ммр 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

atллфл aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

мсл 

мсл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

с 

с 

нл 

он 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рол 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рпл 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 59{!wwh[[h{ ¢9/bh[jDL/h{ Lb¢9[9/ {Φ[Φ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

W!9b /[La! {[ п 

W!CwL{¦w н 

{!b¸¢9 όWh{9 a!b¦9[ {!b W¦!b ¢9[[hύ м 

a¦[¢L{9w±L/Lh{ W9{¦{ D!w/L! {[ м 

W9{¦{ ![a!½!b w¦L½ м 

b!¢¦w /[La! м 

Lb¢9[9/  м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мм ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нтΣнт҈ 

 

 



MEMORIA 2023 

  

ммс 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

 

ό!wDDлммлύ 5L{9eh 59 twh5¦/¢h{ Dw#CL/h{Φ мȎ ŜŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мсκлнκнлнн 

C9/I! CLb нтκлтκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ 

ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ōƻŎŜǘƻǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ ŎƻƭƻǊΣ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ǝǇƻƎǊłŬŎŀǎΤ ŎǊŜŀƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƳŀǉǳŜǘŀǎ ȅ ŀǊǘŜǎ ŬƴŀƭŜǎΤ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎΤ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлсфсψоΥ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 

 ¦/лсфсψоΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 

aCлсфтψоΥ 9ŘƛŎƛƽƴ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 

 ¦/лсфтψоΥ ¢ǊŀǘŀǊ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 

aCлсфуψоΥ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǝǇƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴ 

 ¦/лсфуψоΥ /ƻƳǇƻƴŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ǘŜȄǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǝǇƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴ 

aCлсффψоΥ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ƎǊłŬŎŀǎ 

 ¦/лсффψоΥ tǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀǊǘŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мпл 

 

мсл 

 

 

мпл 

 

 

мнл 

 

 

рсл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atломн aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

пл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

с 

с 

с 



MEMORIA 2023 

  

ммт 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 
му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ сос 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ спс 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ /LChwa! 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

La9C9 м 

v¦!b¢L/h {hC¢ о 

595L¢9/ о 

.[!b/! Latw9{hw9{ м 

twLb¢ ![L!{ м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

м ŀƭǳƳƴƻκŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ммΣмм҈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό!wDDлммлύ 5L{9eh 59 twh5¦/¢h{ Dw#CL/h{Φ нȎ ŜŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мсκлрκнлнн 

C9/I! CLb млκммκнлнн 



MEMORIA 2023 

  

мму 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

hōƧŜǝǾƻǎ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ 

ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ōƻŎŜǘƻǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ ŎƻƭƻǊΣ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ǝǇƻƎǊłŬŎŀǎΤ ŎǊŜŀƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƳŀǉǳŜǘŀǎ ȅ ŀǊǘŜǎ ŬƴŀƭŜǎΤ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎΤ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ф 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлсфсψоΥ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 

 ¦/лсфсψоΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 

aCлсфтψоΥ 9ŘƛŎƛƽƴ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 

 ¦/лсфтψоΥ ¢ǊŀǘŀǊ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 

aCлсфуψоΥ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǝǇƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƳŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴ 

 ¦/лсфуψоΥ /ƻƳǇƻƴŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ǘŜȄǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǝǇƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴ 

aCлсффψоΥ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ƎǊłŬŎŀǎ 

 ¦/лсффψоΥ tǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀǊǘŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

мпл 

 

мсл 

 

 

мпл 

 

 

мнл 

 

 

рсл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atломн aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

пл 

пл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ сос 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 
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ммф 
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tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ спс 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ /LChwa! 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

595L¢9/ ό59{!wwh[[h{ 5LDL¢![9{ ¸ ¢9/bh[jDL/h{ 59[ {¦wΣ {[ύ н 

¢hww9{ /!{¢#b {/ р 

.[!b/! Latw9{hw9{ {Φ[Φ н 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ ф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ 

о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ооΣоо҈ 

 

 

 

ό9[9vлмммύ ht9w!/Lhb9{ !¦·L[L!w9{ 59 ahb¢!W9 ¸ a!b¢9bLaL9b¢h 59 9v¦Lth{ 9[;/¢wL/h{ ¸ 

9[9/¢wjbL/h{Φ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh мтκлрκнлнн 

C9/I! CLb ноκмнκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŀŘŀǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 

ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мн 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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мнл 
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9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

πCмррфψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴǎŀƳōƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

 Φ¦/мррфψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴǎŀƳōƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

aCмрслψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

Φ ¦/мрслψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

aCмрсмψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

Φ ¦/мрсмψмΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

ммл 

 

 

 

  ул 

 

 

 

мнл 

 

 

омл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

мсл 

мсл 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

нл 

 

он 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ рнл 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рол 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Dw¦th a¸!Σ {h[¦/Lhb9{ 9{¢w!¢;DL/!{Σ {Φ[ 
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мнм 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

LbD9bL9wN! ¸ 9[9/¢wL/L5!5 [ha.!w5h {[ м 

Lb¢9[9/ м 

!¸¢h W!;b όa!b¢9bLaL9b¢h ¦w.!bhύ н 

±N/¢hw a!b¦9[ /h.h ¢hww9{ н 

9[9/¢whC¦9b¢9{ ahb¢!W9{ 9[9/¢wL/h{ м 

Wh{9 a!wL! a9b5h½! 59 [! t!{/¦! {Φ! м 

C!W!w5h wh.[9{ a!wL! .9!¢wL½ ллнноррпр9 {Φ[Φ¦ м 

{h[.9w {h[¦/Lhb9{ D[h.![9{ {Φ[Φ н 

Lb/h9[9/ W!9b {[ м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мн ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ п ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ооΣоо҈ 

 

 

ό9b!9лмммύ ht9w!/Lhb9{ .#{L/!{ 9b 9[ ahb¢!W9 ¸ a!b¢9bLaL9b¢h 59 Lb{¢![!/Lhb9{ 59 9b9wDN!{ 

w9bh±!.[9{Φ мȎ 9ŘƛŎƛƽƴ 

C9/I! LbL/Lh лмκлтκнлнн 

C9/I! CLb нрκммκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 

ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΣ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎ ȅ ŜƽƭƛŎŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ 

ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ у 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 
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aCлснлψмΥ aŜŎŀƴƛȊŀŘƻ ōłǎƛŎƻ 

aCнлрлψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

     ¦CннсрΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ƳŜŎłƴƛŎƻΣ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ȅ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

     ¦CннссΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

aCнлрмψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎΦ 

aCнлрнψмΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƽƭƛŎŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

   фл 

мрл 

 

 

 

 

 

фл 

 

 

фл 

пнл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

мнл 

мнл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

 

 

 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ 

с 

с 

с 

с 

нп 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ртс 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ рус 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 59{!wwh[[h{ ¢9/bh[jDL/h{ Lb¢9[9/ 



MEMORIA 2023 

  

мно 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

/!hw½! 9b9wD¸Σ {Φ[Φ  м 

9b9wDL!b5 ht9w!/Lhb9{Σ {Φ[Φ¦Φ  о 

DLwh{h[!w w9bh±!.[9{Σ {Φ[Φ¦Φ  о 

9b9wtwh¸9/¢! Ww/Σ {Φ[Φ  м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ у ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ ŀƧŜƴŀ н 

ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нрΣлл҈ 

 

 

 

όLattлмлуύ /¦L5!5h{ 9{¢9¢L/h{ 59 a!bh{ ¸ tL9{ 

C9/I! LbL/Lh сκлфκнлнн 

C9/I! CLb мпκмнκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƷŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇƛŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мп 

Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

π aCлорсψнΥ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǇƛŜǎΦ 

π aCлортψнΥ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŞǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǳƷŀǎΦ 

π aCлоруψнΥ ¦Ʒŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΦ 

π aCлорфψнΥ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǇƛŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

тл 

 

тл 

 

ул 

 

сл 

нул 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

ул 

ул 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 
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мнп 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ оту 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ оуу 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ D!aL½ ¸ t9w9w! Lb±9w{Lhb9{Σ {[¦ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

!b! a!wN! /¦9±!{ wL±9wh м 

Cw!b/L{/h W!±L9w ¢h[95!bh wh5wND¦9½ м 

a!Y9¦t Lw9b9 ahw![9{ /!e!{ н 

9·¢w9a t9[¦v¦9wN! όC¦9b{!b¢! 9·¢w9a9w! D!w/N!ύ м 

D!aL½ ¸ t9w9w! Lb±9w{Lhb9{ {[ н 

wh/Nh a!¢L[[! /h[[!5h м 

t9[¦v¦9wN! t9¢wh ¸ 9{¢;¢L/! м 

!b! a9b59½ b!L[{ м 

b9w9! /hw¢;{ a¦eh½ м 

t9[¦v¦9wN! 9{¢;¢L/! C9wb#b5h н 

wh{!b! t![!/Lh{ ahw![9{ м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мп ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ о ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ нмΣпм҈ 

 

 

όLat9лмлуύ {9w±L/Lh{ !¦·L[L!w9{ 59 9{¢;¢L/! 

C9/I! LbL/Lh лмκлфκнлнн 

C9/I! CLb лрκмнκнлнн 

hōƧŜǝǾƻǎ 

9ƳōŜƭƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǳƷŀǎΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŜƭƭƻ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ȅ 

ŘŜŎƻƭƻǊŀǊƭƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŘŜ ŘƝŀΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǵǝƭŜǎ ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎΣ ƘƛƎƛŜƴƛȊłƴŘƻƭƻǎΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘłƴŘƻƭƻǎ ƻ 

ŜǎǘŜǊƛƭƛȊłƴŘƻƭƻǎΣ ǘƻŘƻ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

#Ƴōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ a¦bL/LtLh 59 W!;b 

bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ мп 



MEMORIA 2023 

  

мнр 
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Chwa!/Ljb tǊƻƎǊŀƳŀκaƽŘǳƭƻǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ IƻǊŀǎ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

aCлопоψмΥ IƛƎƛŜƴŜ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀΦ 

aCлоппψмΥ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǳƷŀǎΦ 

aCлопрψмΥ 5ŜǇƛƭŀŎƛƽƴ ƳŜŎłƴƛŎŀ ȅ ŘŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŜƭƭƻΦ 

aCлопсψмΥ aŀǉǳƛƭƭŀƧŜ ŘŜ ŘƝŀΦ     

¢ƻǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

ол 

сл 

фл 

сл 

нпл 

tǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

 

 

atллнфΥ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊłŎǝŎŀ 

мнл 

мнл 

 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

с 

с 

с 

му 

 ¢ƻǘŀƭ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ оту 

¢¦¢hwN!{ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
 р 

tǊłŎǝŎŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
 р 

¢ƻǘŀƭ ǘǳǘƻǊƝŀǎ мл 

5ǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ оуу 

[¦D!w 

Lat!w¢L/Ljb 

¢9hwN! 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ D!aL½ ¸ t9w9w! Lb±9w{Lhb9{Σ {[¦ 

tw#/¢L/!{ bh [!.hw![9{ κ9atw9{!{κ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 
bȏ 

![¦abh{ 

D!aL½ ¸ t9w9! Lb±9w{Lhb9{ п 

aLb9w±! /h.![95! hw¢9D! м 

W¦!b! {!.![9¢9 {!.![9¢9 н 

!b¢hbL! t!5L[[! 9{¢9t! м 

w9DLb! /h.h w¦L½ м 

wh{!b! t![!/Lh{ ahw![9{ м 

wh/Nh C¦9b¢9{ .!L[;b м 

!b5w;{ 9{¢9t! ahb¢hwh м 

!b! t;w9½ ±L95a! м 
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мнс 
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ahb¢{9ww!¢ ![D!w !D¦L[9w! м 

bL±9[ 59 

Lb{9w/Ljb 

5Ŝ ƭƻǎ мп ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀƧŜƴŀ м ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ тΣмп҈ 

 

 

ό¢a±Lлммнύ /hb5¦//Ljb twhC9{Lhb![ 59 ±9IN/¦[h{ ¢¦wL{ah{ ¸ C¦wDhb9¢!{ 
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ITINERARIOS FORMATIVOS 
 

PARTICIPANTES 

 

% INSERCIĎN 

OP. AUX. DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES 1 

MUJERES 10 20,00% 

HOMBRES 5 20,00% 

TOTAL 15 20,00% 

OP. AUX. DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES 2 

MUJERES 8 12,50% 

HOMBRES 6 16,67% 

TOTAL 14 14,29% 

SOCORRISMO EN INSTALACIONES ACUATICAS 1 

MUJERES 1 0,00% 

HOMBRES 8 50,00% 

TOTAL 9 44,44% 

SOCORRISMO EN INSTALACIONES ACUATICAS 2 

MUJERES 2 0,00% 

HOMBRES 7 28,57% 

TOTAL 9 22,22% 

SOCORRISMO EN INSTALACIONES ACUATICAS 3 

MUJERES 3 33,33% 

HOMBRES 7 14,29% 

TOTAL 10 20,00% 

SOCORRISMO EN INSTALACIONES ACUATICAS 4 

MUJERES 3 33,33% 

HOMBRES 7 28,57% 

TOTAL 10 30,00% 

TECN. DE MARKETING ONLINE, BUSCAD, SOCIALMEDIA Y MOVIL 

MUJERES 9 22,22% 

HOMBRES 3 0,00% 

TOTAL 12 16,67% 

OPERACIONES BASICAS DE COCINA 1 

MUJERES 9 33,33% 

HOMBRES 6 50,00% 

TOTAL 15 40,00% 

OPERACIONES BASICAS DE COCINA 2 

MUJERES 8 25,00% 

HOMBRES 5 20,00% 

TOTAL 13 23,08% 

OPERACIONES BASICAS DE COCINA 3 

MUJERES 6 50,00% 

HOMBRES 7 71,43% 

TOTAL 13 61,54% 

OPERACIONES BASICAS DE COCINA 4 

MUJERES 8 0,00% 

HOMBRES 4 0,00% 

TOTAL 12 0,00% 

OPERACIONES BASICAS DE PISOS EN ALOJAMIENTOS 1 

MUJERES 9 55,56% 

HOMBRES 0 0,00% 

TOTAL 9 55,56% 
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OPERACIONES BASICAS DE PISOS EN ALOJAMIENTOS 2 

MUJERES 11 45,45% 

HOMBRES 0 0,00% 

TOTAL 11 45,45% 

OPERACIONES BASICAS DE PISOS EN ALOJAMIENTOS 3 

MUJERES 6 33,33% 

HOMBRES 3 33,33% 

TOTAL 9 33,33% 

OPERACIONES BASICAS DE RESTAURANTE Y BAR 1 

MUJERES 7 28,57% 

HOMBRES 7 57,14% 

TOTAL 14 42,86% 

OPERACIONES BASICAS DE RESTAURANTE Y BAR 2 

MUJERES 8 37,50% 

HOMBRES 6 16,67% 

TOTAL 14 28,57% 

OPERACIONES BASICAS DE RESTAURANTE Y BAR 3 

MUJERES 7 71,43% 

HOMBRES 3 66,67% 

TOTAL 10 70,00% 

OPERACIONES BASICAS DE RESTAURANTE Y BAR 4 

MUJERES 5 60,00% 

HOMBRES 6 33,33% 

TOTAL 11 45,45% 

ADMINISTRADOR BIG DATA CLOUDERA 1 

MUJERES 4 0,00% 

HOMBRES 4 50,00% 

TOTAL 8 25,00% 

ADMINISTRADOR BIG DATA CLOUDERA 2 

MUJERES 3 0,00% 

HOMBRES 6 16,67% 

TOTAL 9 11,11% 

ATENC. SOCIOS. A PERSONAS DEPEND EN INST SOCIALES 1 

MUJERES 13 46,15% 

HOMBRES 2 0,00% 

TOTAL 15 40,00% 

ATENC. SOCIOS. A PERSONAS DEPEND EN INST SOCIALES 2 

MUJERES 13 7,69% 

HOMBRES 1 0,00% 

TOTAL 14 7,14% 

ATENC. SOCIOS. A PERSONAS DEPEND EN INST SOCIALES 3 

MUJERES 12 25,00% 

HOMBRES 1 0,00% 

TOTAL 13 23,08% 

DINAM DE ACTIV. DE TIEMPO LIBRE EDUC INFANTIL Y JUVENIL 1 

MUJERES 11 36,36% 

HOMBRES 1 0,00% 

TOTAL 12 33,33% 

DINAM DE ACTIV. DE TIEMPO LIBRE EDUC INFANTIL Y JUVENIL 2 
MUJERES 11 45,45% 

HOMBRES 3 66,67% 
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TOTAL 14 50,00% 

VIGILANCIA, SEGUR, PRIVADA Y PROTECC DE PERSONAS 1 

MUJERES 2 0,00% 

HOMBRES 8 25,00% 

TOTAL 10 20,00% 

VIGILANCIA, SEGUR, PRIVADA Y PROTECC DE PERSONAS 2 

MUJERES 2 50,00% 

HOMBRES 8 50,00% 

TOTAL 10 50,00% 

VIGILANCIA, SEGUR, PRIVADA Y PROTECC DE PERSONAS 3 

MUJERES 0 0,00% 

HOMBRES 8 25,00% 

TOTAL 8 25,00% 

VIGILANCIA, SEGUR, PRIVADA Y PROTECC DE PERSONAS 4 

MUJERES 2 100,00% 

HOMBRES 8 25,00% 

TOTAL 10 40,00% 

OP. AUX DE MONTAJE Y MANTENIM. DE SIST MICROINF 1 

MUJERES 8 0,00% 

HOMBRES 2 50,00% 

TOTAL 10 10,00% 

OP. AUX DE MONTAJE Y MANTENIM. DE SIST MICROINF 2 

MUJERES 4 0,00% 

HOMBRES 5 60,00% 

TOTAL 9 33,33% 

DISE¤O DE PRODUCTOS GRAFICOS 1 

MUJERES 6 16,67% 

HOMBRES 3 0,00% 

TOTAL 9 11,11% 

DISE¤O DE PRODUCTOS GRAFICOS 2 

MUJERES 4 0,00% 

HOMBRES 5 60,00% 

TOTAL 9 33,33% 

OP. AUX. DE MONT Y MANTENIM. DE EQU. ELECTR Y ELECTRON 1 

MUJERES 0 0,00% 

HOMBRES 12 33,33% 

TOTAL 12 33,33% 

OP. DE FONTANERIA Y CALEFACC - CLIMATIZ DOMESTICA 1 

MUJERES 0 0,00% 

HOMBRES 10 50,00% 

TOTAL 10 50,00% 

OP. DE FONTANERIA Y CALEFACC - CLIMATIZ DOMESTICA 2 

MUJERES 0 0,00% 

HOMBRES 11 27,27% 

TOTAL 11 27,27% 

ACTIV. AUX. EN VIVEROS, JARDINES Y CENTROS DE JARDINERIA. 1 

MUJERES 2 50,00% 

HOMBRES 7 28,57% 

TOTAL 9 33,33% 

ACTIV. AUX. EN VIVEROS, JARDINES Y CENTROS DE JARDINERIA. 2 MUJERES 5 40,00% 
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HOMBRES 5 40,00% 

TOTAL 10 40,00% 

ACTIV. AUX. EN VIVEROS, JARDINES Y CENTROS DE JARDINERIA. 3 

MUJERES 3 0,00% 

HOMBRES 6 33,33% 

TOTAL 9 22,22% 

FOT AEREA Y FOTOGRAM PARA CONSTR. CON USO DE DRONES. 1 

MUJERES 2 0,00% 

HOMBRES 5 20,00% 

TOTAL 7 14,29% 

ATENCION AL CLIENTE, CONSUMIDOR O USUARIO 

MUJERES 13 38,46% 

HOMBRES 2 100,00% 

TOTAL 15 46,67% 

CREACION Y GESTION DE MICRO EMPRESAS 

MUJERES 5 20,00% 

HOMBRES 2 0,00% 

TOTAL 7 14,29% 

DOCENCIA DE LA FORMACIĎN PROFESIONAL PARA EL EMPLEO 

MUJERES 7 28,57% 

HOMBRES 6 50,00% 

TOTAL 13 38,46% 

DOCENCIA DE LA FORMACIĎN PROFESIONAL PARA EL EMPLEO 

MUJERES 12 58,33% 

HOMBRES 0 0,00% 

TOTAL 12 58,33% 

OP. DE GRABACIĎN Y TRATAMIENTO DE DATOS Y DOCUMENTOS 

MUJERES 7 42,86% 

HOMBRES 2 100,00% 

TOTAL 9 55,56% 

OP. DE GRABACIĎN Y TRATAMIENTO DE DATOS Y DOCUMENTOS 

MUJERES 4 50,00% 

HOMBRES 5 0,00% 

TOTAL 9 22,22% 

OP. BAS. EN EL MONTAJE Y MANT. DE INST. DE ENERG RENOVABLES 

MUJERES 0 0,00% 

HOMBRES 8 25,00% 

TOTAL 8 25,00% 

OPERARIO MULTISERVICIOS 

MUJERES 0 0,00% 

HOMBRES 11 9,09% 

TOTAL 11 9,09% 

OPERARIO MULTISERVICIOS 

MUJERES 0 0,00% 

HOMBRES 10 80,00% 

TOTAL 10 80,00% 

OPERARIO MULTISERVICIOS 

MUJERES 1 100,00% 

HOMBRES 7 57,14% 

TOTAL 8 62,50% 
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MAQUINISTA DE CONFECCIĎN INDUSTRIAL 

MUJERES 8 100,00% 

HOMBRES 1 100,00% 

TOTAL 9 100,00% 

SERVICIOS AUXILIARES DE ESTETICA 

MUJERES 14 7,14% 

HOMBRES 0 0,00% 

TOTAL 14 7,14% 

COND. PROF. DE VEHICULOS TURISMOS Y FURGONETAS 

MUJERES 1 100,00% 

HOMBRES 12 8,33% 

TOTAL 13 15,38% 

CUIDADOS ESTETICOS DE MANOS Y PIES 

MUJERES 14 21,43% 

HOMBRES 6 0,00% 

TOTAL 14 21,43% 

PREPARATORIO OBT. B1 INGLES 

MUJERES 7 0,00% 

HOMBRES 2 0,00% 

TOTAL 9 0,00% 

PREPARATORIO OBT. B1 INGLES 

MUJERES 8 0,00% 

HOMBRES 2 0,00% 

TOTAL 10 0,00% 

PORCENTAJE MEDIO TOTAL 32,19% 
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INSERCIÓN MEDIA ITINERARIOS FORMATIVOS 

 

En vista a los datos mostrados en el gr§fico, podemos destacar que el itinerario formativo con 

mayor inserci·n ha sido el de Confecci·n Industrial, seguido de Operario Multiservicios, 

Operaciones B§sicas de Restaurante y Bar y Docencia de la Formaci·n Profesional para el 

Empleo. Todos estos itinerarios han superado el 50% de inserci·n 

 
 
Durante el segundo semestre del a¶o 2022 se han iniciado los siguientes itinerarios formativos 

conducentes, en su mayor²a, a la obtenci·n del Certificado de Profesionalidad, que se 

encuentran desarrollando la fase de teor²a: 

 

- (ELEQ0111) OPERACIONES AUXILIARES DE MONTAJE Y MANTENIMIENTO DE 

EQUIPOS EL£CTRICOS Y ELECTRčNICOS. 2Û Edici·n 

Objetivo general del itinerario formativo: Realizar operaciones auxiliares en el montaje y 

mantenimiento de equipos el®ctricos y electr·nicos, siguiendo instrucciones dadas, aplicando 

las t®cnicas y los procedimientos requeridos en cada caso, consiguiendo los criterios de 

calidad, cumpliendo los planes de prevenci·n de riesgos laborales y medioambientales de la 

empresa y la normativa de aplicaci·n vigente. 

 

- (ENAE0111) OPERACIONES BĆSICAS EN EL MONTAJE Y MANTENIMIENTO DE 

INSTALACIONES DE ENERGĉAS RENOVABLES. 2Û Edici·n 

Objetivo general del itinerario formativo: Realizar operaciones b§sicas en el montaje y 

mantenimiento de instalaciones de energ²as renovables, fundamentalmente solares t®rmicas, 

fotovoltaicas y e·licas de peque¶a potencia, siguiendo los procedimientos establecidos e 

instrucciones de un t®cnico de nivel superior y cumpliendo las prescripciones de seguridad para 

las personas, medio ambiente e instalaciones. 
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- (HOTR0508) SERVICIOS DE BAR Y CAFETERĉA  

Objetivo general del itinerario formativo: Capacitar al alumno  para desarrollar y prestar todo 

tipo de servicios de alimentos y bebidas en bar- cafeter²a y preparar elaboraciones culinarias 

propias de este servicio, aplicando con autonom²a las t®cnicas correspondientes, sirviendo y 

recomendando vinos, acogiendo y atendiendo al cliente aplicando las normas de cortes²a 

correctas, utilizando en caso necesario, la lengua inglesa, consiguiendo la calidad y objetivos 

econ·micos establecidos y respetando las normas y pr§cticas de seguridad e higiene en la 

manipulaci·n alimentar²a. 

 

- (SANT0208) TRANSPORTE SANITARIO 

Objetivo general del itinerario formativo: Mantener preventivamente el veh²culo y controlar la 

dotaci·n material del mismo, realizando atenci·n b§sica sanitaria en el entorno prehospitalario, 

trasladando al paciente al centro sanitario ¼til. 

 

 

JORNADAS INFORMATIVAS DE ACTIVACIÓN E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS Y 
BUENAS PRÁCTICAS.  

 

Con fecha 8 de octubre de 2021 se celebr· la primera Jornada Informativa sobre la tem§tica 

ñIntercambio de buenas pr§cticas. Empleo y Formaci·nò en las instalaciones del Teatro 

Municipal Darymelia de Ja®n, a la que asistieron 150 participantes. 

El ponente principal fue D. Gonzalo Romero Garnica, director nacional GOOGLE EDUCACIčN 

ESPA¤A, que imparti· la conferencia ñTECNOLOGĉAS AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE, 

DESARROLLO PROFESIONAL Y EL EMPLEOò. 

Objetivo: Uno de los objetivos principales de nuestra Entidad que nos hemos marcado es la 

meta de lograr para Ja®n, y concretamente para el IMEFE, ser referencia nacional en el Mundo 

GOOGLE, centro homologado para la obtenci·n de sus certificados. 

Estas certificaciones, que son enormemente valoradas, no s·lo en el mundo educativo, sino, en 

su vertiente m§s t®cnica, en el mundo empresarial, posibilitan la adquisici·n de competencias 

profesionales, que, para nuestros usuarios, en numerosos casos desempleados, ser§n 

herramientas id·neas para la b¼squeda de empleo. 

El coloquio cont· con la participaci·n de las siguientes empresas: 

 

¶ INTELEC-INGENIERĉA ENERG£TICA (ANTONIO RUANO. CEO INTELEC) 

¶ GUILLERMO GARCĉA (MIGUEL ĆNGEL GARCĉA. DIRECTOR GENERAL) 

¶ MCDONALDËS (PABLO DE LA MORENA. FRANQUICIADO) 

¶ CLAC CLAC TECHNOLOGIES (ANTONIO DOMINGO LčPEZ DIRECTOR COMERCIAL) 

¶ INNOVASUR (JUAN JOS£ PRIETO CEO) 

¶ VIALTERRA (JOS£ CARLOS BUENO JURADO. RESPONSABLE RRHH) 

¶ GRUPO AVANZA (JUAN RAFAEL RAMĉREZ MORALES. DIRECTOR DE ESTRATEGIA) 

¶ KIRA MODA (Jos® Javier Tirado Prieto. Director Ejecutivo) 
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El PRIMER FORO DE FORMACIčN Y EMPLEO DE JA£N CAPAZES se organiz· con el 

objetivo de generar las sinergias necesarias para favorecer nuevas inversiones y generaci·n de 

empleo en la ciudad, reuni· a empresarios y expertos en la empleabilidad y el emprendimiento 

e incluy· dos jornadas: ñLA INSERCIčN SOCIOLABORAL EN LA ERA DIGITALò y 

ñPROYECTOS INNOVADORES. EMPLEO Y FORMACIčN: NUEVOS ĆMBITOS Y 

TENDENCIAS EN EL EMPLEOò durante los d²as 15 y 16 de noviembre de 2022, en las 

instalaciones del Teatro Infanta Leonor y cont· con una participaci·n de 800 asistentes durante 

los dos d²as.  

El objetivo era poner en contacto a empleadores y demandantes de empleo, as² como a 

instituciones, con el objetivo de crear las sinergias que permitan crear nuevos nichos laborales. 

El Foro ha contado con empresas solventes, de la capital y del resto de la provincia, l²deres en 

su sector, como es el caso de Baufest; Ayesa; Dise¶os NT; Meltio 3D; Metropolitan House; 

Vialterra; Heineken; Grupo Avanza; Innovasur; Intelec; Grupo Alvores y Software del Sol. Del 

mismo modo, se ha contado con la presencia del experto en estrategias digitales, Ricardo 

Pazos y el periodista econ·mico Javier Ruiz y un espacio para conocer las opciones laborales 

que ofrece la Polic²a Nacional y la Guardia Civil.  

 

El primer d²a se desarroll· un coloquio que cont· con la participaci·n de las siguientes 

empresas: 

 

¶ BAUFEST, Alfonso S§nchez 

¶ SAESO, Javier Soria 

¶ MELTIO 3D, Carlos Blanca 

¶ AYESA, Javier Muela 

¶ DISE¤OS NT, Lola Mateos 

¶ METROPOLITAN HOUSE, Rafael Angulo 

¶ JAEN POR INDUSTRIA: Rafael Garc²a 
 

En la segunda jornada del Foro se organiz· un coloquio que cont· con la participaci·n de las 

siguientes empresas: 

 

¶ GRUPO ALVORES, Manuel Gallardo 

¶ VIALTERRA, Juan Manuel Bueno 

¶ HEINEKEN, Jos® R. Jim®nez 

¶ GRUPO AVANZA, Dami§n Barranco 

¶ INNOVASUR, Mercedes Villegas 

¶ SOFTWARE DEL SOL, Ana Arroyo 

¶ JAEN POR INDUSTRIA. Rafael Garc²a 
 

            Y representantes del Ej®rcito de Tierra, Polic²a Nacional y Guardia Civil. 

 

DESTINATARIOS DE LAS JORNADAS INFORMATIVAS: 

¶ Universidad de Ja®n. 

¶ C§ritas Diocesana Ja®n.  

¶ Fundaci·n don Bosco. 



MEMORIA 2023 

  

мот 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

¶ Fundaci·n Diagrama. 

¶ Cruz Roja Ja®n. 

¶ Consejo Rector del IMEFE. 

¶ Consejo Econ·mico y Social de Ja®n.  

¶ Asociaci·n provincial de constructores.  

¶ Plan estrat®gico provincial. 

¶ Confederaci·n de Empresarios. 

¶ Colegio de Economistas. 

¶ Colegio de titulares mercantiles. 

¶ Secot. 

¶ Beneficiarios de los itinerarios formativos. 

¶ Formadores.  

¶ Orientadores y tutores.  

¶ Empresas participantes en los coloquios de las diferentes jornadas 
 

 

 

BALANCE PROYECTO EMPLE@JAEN III 

 

Los datos del balance de ejecuci·n del proyecto hasta diciembre de 2022 son los siguientes: 

 

1. ITINERARIOS FINALIZADOS 
  

twh¸9/¢h 

9at[9ϪW!9b LLL 

bȏ 

L¢Lb9wΦ 

҈ 9W9/¦/Ljb 

L¢LbΦ 
bȏ 

![¦abh{κ!{ 

҈ 9W9/¦/Ljb 

![¦abΦ 

tw9{¦tΦ 

9W9/¦¢Φ 
҈ tw9{¦tΦ 

LǝƴŜǊŀǊƛƻǎ 

ŬƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 
пр тр҈ пум сн҈ оΦмнрΦтлуΣуо ϵ сн҈ 

¢h¢![ 

twh¸9/¢h 
сл млл҈ тул млл҈ рΦлтпΦтсоΣрф ϵ млл҈ 

 

De los 481 alumnos/as que finalizaron los 45 itinerarios formativos, 251 fueron mujeres (52%) y 

231 hombres (48%).  

 

El n¼mero de alumnos/as que abandonaron estos itinerarios formativos durante este periodo de 

tiempo por inserci·n laboral u otra causa es de 99, con un porcentaje de abandono del 17,00%. 

 

La evaluaci·n de todos los alumnos que han finalizado los itinerarios formativos ha sido positiva 

en un 100%, con una calificaci·n media de notable. 
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El grado de satisfacci·n de los alumnos con los itinerarios formativos: Monitores (tutor²as, 

m·dulos transversales, complementarios, formaci·n espec²fica, pr§cticas no laborales), 

Materiales e Instalaciones, ha sido satisfactorio, excepto en los programas formativos cuyo 

grado de satisfacci·n ha sido bajo. 

 

La inserci·n laboral que ha tenido estos itinerarios formativos con los alumnos/as que 

finalizaron dichos cursos ha sido de 161 alumnos/as, con un porcentaje del 33%. 

Á Inserci·n laboral en el mismo sector que el itinerario formativo: 103 alumnos/as (21,41%). 
Á Inserci·n laboral en distinto sector que el itinerario formativo: 58 alumnos/as (12,06%). 

 

El n¼mero de alumnos/as que contin¼an form§ndose de los que finalizaron los itinerarios 

formativos es de 194, con un porcentaje del 40,33%. 

 

 

INICIATIVA PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO JUVENIL EN EL ÁMBITO LOCAL, JOVEN 
AHORA. 

 

{¦.±9b/LjbΥ мΦрссΦлллΣлл ϵ 

 

Con fecha 24 de agosto de 2022 se resolvi· de forma favorable por parte de la Direcci·n 

Provincial del SAE el proyecto del Ayuntamiento de Ja®n enmarcado en la Iniciativa para la 

Promoci·n del Empleo Juvenil en el Ćmbito Local, JOVEN AHORA, subvenci·n regulada en la 

Orden de 2 de junio de 2022 (Resoluci·n 5 de julio de 2022). 

El objeto de dichas ayudas está dirigidas a promover el desarrollo de la empleabilidad de las 
personas jóvenes desempleadas del municipio, a través de la adquisición de experiencia 
laboral mediante la formalización de un contrato de 6 meses de duración, en un grupo de 
cotización del 4 al 10, en el que realizan las actuaciones previstas en el proyecto diseñado por 
cada una de las concejalías del Ayuntamiento.  

Los destinatarios de las contrataciones son personas inscritas como demandantes de empleo 

no ocupadas que tengan una edad comprendida entre los 18 y 29 a¶os, ambos inclusive e 

inscritas en el fichero del Sistema Nacional de Garant²a Juvenil. La subvenci·n consiste en un 

incentivo de 9.000 euros para cada contrato. 

 

Las personas j·venes destinatarias reciben la tutorizaci·n de personal del Ayuntamiento y 

cuenta con acciones de orientaci·n a trav®s del asesoramiento especializado por parte de 

profesionales de la orientaci·n del Servicio Andaluz de Empleo 

 

El proyecto se inici· el 21 de septiembre de 2022 y tiene previsto su finalizaci·n en mayo del 

2023, desarrollando durante este per²odo actuaciones relacionadas con el mantenimiento de 

edificios y mobiliario urbano, control de felinos callejeros, acondicionamiento zonas verdes, 

prevenci·n de vandalismo, digitalizaci·n de documentos, difusi·n cultural y tur²stica, 

dinamizaci·n medioambiental, deportiva, juvenil, ocio y tiempo libre. 
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Las contrataciones realizadas por el Ayuntamiento han sido las siguientes: 

 

bȏ 

/hb¢w!¢!/Lhb9{ 
h/¦t!/Lhb9{ {¦.±9b/Ljb 

мс тмнммлмр !ƭōŀƷƛƭŜǎ мппΦлллΣлл ϵ 

ф отмрмлоу !ƴƛƳŀŘƻǊŜǎ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ умΦлллΣлл ϵ 

н оонтмлмо !ȅǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ муΦлллΣлл ϵ 

м рунпмлнс !ȊŀŦŀǘƻǎ ƻ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ /ƻƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ фΦлллΣлл ϵ 

н 
тнонмлмл .ŀǊƴƛȊŀŘƻǊŜǎπ[ŀŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aǳŜōƭŜǎ ȅκƻ !ǊǘŜǎŀƴƝŀ ŘŜ 

aŀŘŜǊŀ 
муΦлллΣлл ϵ 

н тмоммлпф /ŀǊǇƛƴǘŜǊƻǎ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ муΦлллΣлл ϵ 

н рммлмлнс /ƻŎƛƴŜǊƻǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ муΦлллΣлл ϵ 

м 
уооммммн /ƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎπhǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ 
фΦлллΣлл ϵ 

м пнмлмлнн 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ фΦлллΣлл ϵ 

м трнммлтм 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǎǘŀǎ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ фΦлллΣлл ϵ 

нн полфмлнф 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ мфуΦлллΣлл ϵ 

м онлнмлмт 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ hōǊŀ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ фΦлллΣлл ϵ 

о 
смнлмлмт 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ƻ /ŀǇŀǘŀŎŜǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ IǳŜǊǘŀǎΣ 

LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻǎΣ ±ƛǾŜǊƻǎ ƻ WŀǊŘƛƴŜǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ 
нтΦлллΣлл ϵ 

о тннммлмн CƻƴǘŀƴŜǊƻǎ нтΦлллΣлл ϵ 

н тонммлнл IŜǊǊŜǊƻǎ CƻǊƧŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ муΦлллΣлл ϵ 

п смнлмлну WŀǊŘƛƴŜǊƻǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ осΦлллΣлл ϵ 

п тмфммлмн aŀƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ŘƛŬŎƛƻǎ осΦлллΣлл ϵ 

о отнпмлоп aƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ¢ƛŜƳǇƻ [ƛōǊŜ нтΦлллΣлл ϵ 

м 
фумммлнп aƻȊƻǎ ŘŜ /ŀǊƎŀ ȅ 5ŜǎŎŀǊƎŀΣ !ƭƳŀŎŞƴ ȅκƻ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 

!ōŀǎǘƻǎ 
фΦлллΣлл ϵ 

с фпоммлнл hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ рпΦлллΣлл ϵ 

о тнплмлрм tŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ !ŘƻǉǳƛƴŜǎ нтΦлллΣлл ϵ 

с фрмммлмс tŜƻƴŜǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ рпΦлллΣлл ϵ 

мр фслммлнф tŜƻƴŜǎ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ морΦлллΣлл ϵ 
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мр фрмнмлмф tŜƻƴŜǎ ŘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀΣ WŀǊŘƛƴŜǊƝŀ морΦлллΣлл ϵ 

р фнмлмлрл tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ ƻ [ƛƳǇƛŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ прΦлллΣлл ϵ 

мр тноммлор tƛƴǘƻǊŜǎ ȅκƻ 9ƳǇŀǇŜƭŀŘƻǊŜǎ морΦлллΣлл ϵ 

н фслммлпт {ŜǇǳƭǘǳǊŜǊƻǎπ9ƴǘŜǊǊŀŘƻǊŜǎ муΦлллΣлл ϵ 

н 
смнлмлоф ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀǊǉǳŜǎ ¦ǊōŀƴƻǎΣ 

WŀǊŘƛƴŜǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ .ƻǘłƴƛŎƻǎ 
муΦлллΣлл ϵ 

м смнлмлфр ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ±ƛǾŜǊƻǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ фΦлллΣлл ϵ 

нп рфпнмлтс ±ƛƎƛƭŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ нмсΦлллΣлл ϵ 

мтп ¢h¢![ мΦрссΦлллΣлл 
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π{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ         πWŀǊŘƛƴŜǊƻǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭπ 

 

                                        

          π/ƻŎƛƴŜǊƻǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ                                     πIŜǊǊŜǊƻǎ CƻǊƧŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭπ   

 

 

INICIATIVA PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO JUVENIL EN LAS ZONAS DE INVERSIÓN 
TERRITORIAL INTEGRADA (ITI) DE CÁDIZ Y JAÉN (INICIATIVA ITI).  

 

Subvenci·n: 2.548.560,00 ú   

 

La iniciativa para la promoción del empleo juvenil en las Zonas de Inversión Territorial Integrada 
(I.T.I.) de Cádiz y Jaén tenía por objeto promover el desarrollo de la empleabilidad de las 
personas jóvenes desempleadas de los municipios de Cádiz y Jaén mediante la adquisición de 
experiencia laboral a través de la formalización de contratos de 6 meses de duración, en un 
grupo de cotización del 4 al 10. 
Con fecha 15 de diciembre de 2021 se resolvi· de forma favorable la solicitud de subvenci·n 

presentada por Ayuntamiento de Ja®n en el marco de la Resoluci·n de 8 de noviembre de 

2021, de la Direcci·n Gerencia del Servicio Andaluz de Empleo, por la que se convocaron las 

subvenciones p¼blicas, reguladas en la Orden de 14 de octubre de 2021, en las que se 

aprobaron las bases reguladoras para la concesi·n de subvenciones, en r®gimen de 

concurrencia no competitiva. 

 



MEMORIA 2023 

  

мпн 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

Las personas destinatarias del proyecto deb²an ser personas inscritas como demandantes de 

empleo no ocupadas que tuvieran una edad comprendida entre los 18 y 29 a¶os, ambos 

inclusive, e inscritas en el fichero del Sistema Nacional de Garant²a Juvenil. 

 

La selecci·n de personas a contratar en esta iniciativa se realiz· mediante oferta que el 

Ayuntamiento present· ante el Servicio Andaluz de Empleo, con una antelaci·n m²nima de diez 

d²as a la fecha prevista para la realizaci·n de las correspondientes contrataciones. 

 

El Servicio Andaluz de Empleo proporcion· a dos personas candidatas por cada puesto de 

trabajo solicitado y una vez enviadas, el Ayuntamiento seleccion· a la persona que finalmente 

fue contratada pudiendo solicitar nuevas candidaturas solo cuando se justificara 

documentalmente esa necesidad, por incumplimiento de los requisitos de la oferta o por 

rechazo voluntario o incomparecencia de las personas candidatas seleccionadas. 

 

Todos/as los/as j·venes contratados recibieron la tutorizaci·n de las entidades beneficiarias y 

contaron con acciones de orientaci·n a trav®s del asesoramiento especializado por parte de 

profesionales de la orientaci·n del Servicio Andaluz de Empleo. 

 

Del total de las contrataciones realizadas, se realiz· una reserva del 6% del total de las 

contrataciones de la iniciativa para personas con discapacidad. 

 

El proyecto del Ayuntamiento de Ja®n, se desarroll· desde el 01/03/2022 hasta 8/12/2022, 

permitiendo la contrataci·n de 290 personas j·venes desempleadas, de las cuales, 101 son 

hombres y 89 mujeres.  

 

 

RESULTADOS DE LAS ACTUACIONES DESARROLLADAS EN EL MARCO DE LA 

INICIATIVA ITI. 

 

La actuaci·n llevada a cabo por el Ayuntamiento de Ja®n se destin· a paliar el desempleo 

juvenil de la ciudad y mejorar los servicios e instalaciones para el uso y disfrute de la 

ciudadan²a mediante labores de limpieza, rehabilitaci·n, construcci·n y mantenimiento p¼blico 

urbano y de edificios municipales. As² como, organizaci·n de actividades de ocio y tiempo libre 

y de deporte, servicios de administraci·n municipal, control de accesos y puesta a punto de 

instalaciones. 

 

Como principales resultados derivados de la puesta en marcha de este proyecto, cabe destacar 

la mejora de la empleabilidad de las personas j·venes que en ®l han participado, mediante la 

adquisici·n de experiencia laboral relacionada con la ocupaci·n que han desarrollado y acorde 

a sus distintos perfiles profesionales, incrementando con ello sus posibilidades futuras de 

inserci·n laboral.  
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¶ Se consigui· reducir el vandalismo en los parques, mejorar la limpieza, mantenimiento y 
arreglo de zonas verdes degradadas, jardines y parques de la ciudad de Ja®n. 

¶ Se acondicion· zonas recreativas e instalaciones, recuper§ndose caminos de albero, 
lajas de piedra y otras anomal²as detectadas, as² como bordillos de alcorques y la 
reparaci·n e instalaci·n de riego de jardines. 

¶ Por otro lado, se supervis· el correcto funcionamiento de diferentes servicios municipales, 
alumbrado, recogida de basura, semaforizaci·n e instalaciones hidr§ulicas. 

¶ Hemos conseguido poner en valor el patrimonio arqueol·gico municipal del ayuntamiento 
de Ja®n, a trav®s de diversas intervenciones arqueol·gicas en el Parque de Marroqu²es 
bajos, as² como en diversos yacimientos arqueol·gicos y bienes patrimoniales de car§cter 
hist·rico. 

¶ Mediante el desarrollo del proyecto del Ayuntamiento, se ha conseguido la desinfecci·n 
y limpieza de los aparcamientos p¼blicos municipales y de la estaci·n de autobuses 
municipal, as² como, incidiendo en la seguridad y servicios de atenci·n a las personas 
usuarias de los aparcamientos p¼blicos municipales. 

¶ Se han puesto en marcha actividades de dinamizaci·n juvenil en espacios municipales y 
centros educativos, as² como, actuaciones de educaci·n medioambiental en el medio 
natural y urbano y actividades de educaci·n, empleo, ocio y tiempo libre. 

¶ Hemos realizado tareas de limpieza en diferentes solares y cubiertas de Ja®n, labores de 
pintura en edificios municipales, colegios, cantones y muros de la ciudad y realizado obras 
de reparaci·n en centros de barrio, adaptaci·n de acerados en el Pol²gono del Valle, 
Pol²gono de los Olivares, en barrio de Santa Isabel y Pe¶amefecit. 

¶ Se han reparado y procedido a la reposici·n de los distintos elementos de madera y metal 
de la ciudad de Ja®n. 

¶ Hemos conseguido una mejora en los caminos rurales, as² como el adecentamiento y 
reparaci·n de los cementerios de la localidad. 

¶ Se han realizado varias reparaciones en el §rea recreativa Ca¶ada de las Hazadillas, 
Jardines de Jabalcuz, Neveral y Castillo de Santa Catalina de Ja®n, as² como la 
recuperaci·n, empedrado y acerado en carretera de circunvalaci·n. 

¶ Hemos llevado a cabo labores de reparaci·n y eliminaci·n de mobiliario urbano y de 
elementos de contaminaci·n visual del casco hist·rico de Ja®n.  

¶ Se han realizado tareas administrativas en diferentes §reas del Ayuntamiento, as² como 
la digitalizaci·n, archivo e inventario municipal de bienes. 

¶ Se ha llevado a cabo la limpieza en espacios p¼blicos y viviendas con familias en 
intervenci·n social o con ayuda a domicilio, recuperaci·n espacios p¼blicos y viviendas 
sociales, as² como, la vigilancia nocturna en el centro de transe¼ntes.  

 

Las personas contratadas han desarrollado las siguientes ocupaciones: 

 

Alba¶iles, animadores socioculturales, auxiliares t®cnicos de obra,  barnizadores-lacadores 

muebles y artesan²a de madera, canteros artesanales de m§rmol o piedra, canteros de 

construcci·n, carpinteros de aluminio, met§licas, PVC., carpinteros en general , conductores-

operadores maquinaria transporte de tierras, conserjes en general, empleados administrativos, 

en general, encargados de obra civil, en general, encargados de obra de edificaci·n, en 

general, encargados o capataces agr²colas de huertas, invernaderos, viveros o jardines, en 

general, fontaneros, herreros forjadores, en general, instalador electricista de edificios, 

jardineros, en general, personal de limpieza o limpiadores, en general, limpiadores de 

ventanas, mantenedores de edificios, monitores de educaci·n y tiempo libre, monitores 

socioculturales, monitores y/o animadores deportivos, mozos de carga y descarga, almac®n y/o 

mercado de abastos, peones agr²colas en general, peones de horticultura, jardiner²a, pe·n de 

la construcci·n de edificios, peones de obras p¼blicas, en general, peones de la industria 
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metal¼rgica y fabricaci·n de productos met§licos, peones de excavaciones arqueol·gicas, 

pintores y/o empapeladores, sepultureros-enterradores, trabajadores en viveros, en general, 

vigilantes de seguridad, vigilantes en general.  

 

* Caracterizaci·n del colectivo destinatario:  

 

La edad media de las personas contratadas ha sido de 26 a¶os, 101 hombres y 89 mujeres con 

un nivel acad®mico de Graduado en ESO, Bachiller, Ciclos Formativos, Grados Universitarios, 

siendo el 6Ü el grupo de cotizaci·n m§s frecuente. Por lo general los contratos han tenido una 

duraci·n de 6 meses 

 

GALERÍA FOTOGRÁFICA 

 

 

 

-pintores y/o empapeladores- 

 

-instalador electricista de edificios- 

 

 

-vigilante de seguridad- 

 

-pe·n de excavaciones arqueol·gicas- 
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DESCRIPCIÓN 

El Ćrea de apoyo a empresas y cultura emprendedora del IMEFE pone a disposici·n de los 

ciudadanos y ciudadanas del municipio de Ja®n una amplia oferta de servicios dirigidos a 

personas emprendedoras que desea iniciar su proyecto empresarial y a empresas ya 

constituidas que se encuentren en fase de consolidaci·n. 

Entre los objetivos del §rea destacan apoyar la creaci·n de empresas, fomentar la 

competitividad de las peque¶as y medianas empresas de la ciudad de Ja®n y promocionar la 

cultura emprendedora, con una especial incidencia en la promoci·n de valores relacionados 

con el emprendimiento entre el alumnado que est§ cursando estudios en las diversas etapas de 

la formaci·n reglada, as² como entre alumnos y alumnas de formaci·n no reglada. 

Con el fin de obtener los objetivos planteados, se desarrollan programas de actuaci·n 

espec²ficos y oferta servicios que van desde la cesi·n de espacios para la puesta en marcha y 

consolidaci·n de empresas, hasta la informaci·n, formaci·n, asistencia t®cnica, asesoramiento 

empresarial y gesti·n, seguimiento y difusi·n de ayudas para la financiaci·n de proyectos 

empresariales, tanto de nueva creaci·n, como ya existentes.  

LOCALIZACIÓN 

El Ćrea de apoyo a empresas y cultura emprendedora del IMEFE, se encuentra ubicada en el 

CSE EMPLAZA, primera planta Oficina A, sito en el Pol²gono de los Olivares, 230009 Ja®n   

OBJETIVOS 

¶ Apoyar la creaci·n de empresas y con ello, la generaci·n de empleo y riqueza en el 
municipio de Ja®n, ofreciendo los recursos de los que disponemos para ello. 

¶ Cubrir las necesidades formativas planteadas por los emprendedores/as y empresarios/as 
de cara a una mejor gesti·n de sus proyectos o realidades empresariales. 

¶ Estimular la consolidaci·n de aquellas empresas ya constituidas que necesiten replantear 
su gesti·n mediante la tutorizaci·n individual de los proyectos de empresa y la formaci·n 
empresarial. 

¶ Atender las demandas de informaci·n que plantean los emprendedores y empresarios. 

¶ Apoyar la elaboraci·n de estudios de viabilidad t®cnica, econ·mica y financiera, tanto para 
la creaci·n de nuevas empresas como para nuevas inversiones planteadas por empresas 
ya existentes. 

¶ Asesorar, formar y proporcionar apoyo t®cnico a los emprendedores sobre los tr§mites 
necesarios para la puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales. 

¶ Sensibilizar a los emprendedores potenciales sobre la necesidad de formarse en gesti·n 
de empresas. 

¶ Proporcionar las habilidades, competencias y conocimientos sobre materias clave 
relacionadas con el d²a a d²a del mundo de la empresa como la financiaci·n, el marketing 
y la fiscalidad apoy§ndose en los conocimientos de los distintos t®cnicos que participan 
en el servicio de asesoramiento. 

¶ Difundir, sensibilizar y fomentar la cultura empresarial y el esp²ritu emprendedor. 

¶ Ofrecer a los alumnos/as de las distintas acciones formativas un acercamiento a los 
conceptos b§sicos de la gesti·n empresarial, procurando una visi·n pr§ctica de la misma, 
dirigido a futuros emprendedores con una idea de negocio en proceso de maduraci·n y 
empresarios de reciente constituci·n. 
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¶ Gestionar los espacios del CSE EMPLAZA, para optimizar los recursos disponibles, 
facilitando a personas emprendedoras, de empresas ya constituidas y profesionales, 
espacios de trabajo, locales y oficinas,  salas de reuniones, etc. 

¶ Facilitar el uso temporal y gratuito de diversos espacios (despachos, naves) de negocios 
para emprendedores/as y empresas en los que poner en marcha iniciativas empresariales, 
favoreciendo as² las posibilidades de creaci·n de empleo en el municipio de Ja®n. 

¶ Participar activamente en la sensibilizaci·n de la poblaci·n para potenciar la creaci·n de 
empresas. 

¶ Dar a conocer entre las empresas del municipio el programa de pr§cticas propias de 
IMEFE incluidas en las acciones formativas pertenecientes al programa POEFE y las 
pertenecientes a todas las acciones formativas impartidas en el IMEFE. 

 

PERFIL DE LOS DESTINATARIOS/AS 

- Emprendedores y emprendedoras que se han planteado la alternativa del autoempleo como 

salida a una situaci·n de desempleo o que, sin encontrarse desempleados/as, han comenzado 

el proceso de estudio de una idea de negocio con la finalidad de determinar la viabilidad de su 

proyecto y acometer la creaci·n de su propio negocio. 

- Empresarios, empresarias y profesionales con empresas en funcionamiento que 

demandan, entre otros, informaci·n, asesoramiento, fonaci·n y/o alojamiento en espacios de 

negocio gestionados por el IMEFE  

- Los destinatarios de diversas actividades cuyo fin es sensibilizar y fomentar la cultura 

emprendedora son mayoritariamente alumnos y alumnas de formaci·n universitaria, as² 

como de formaci·n no reglada (talleres, jornadas sensibilizaci·n, charlas, concurso Ja®n 

Emprende J·venes Emprendedores...). 

 

ACTUACIONES Y PROYECTOS DESARROLLADOS 

 
1.- Asesoramiento y acompañamiento a emprendedores/as y empresarios/as 

Este servicio consiste en el asesoramiento empresarial puntual o integral sobre diversas 

materias del §mbito de la empresa; en unos casos, para la puesta en marcha de nuevas 

iniciativas empresariales, contribuyendo a transformar la idea de negocio en una oportunidad 

viable y, en otros casos, dirigido a empresas ya constituidas apoyando, por tanto, en la 

consolaci·n de negocios en funcionamiento. 

La prestaci·n del asesoramiento empresarial conlleva incidir en un amplio abanico de materias, 

desde un enfoque pr§ctico que afectan a las personas emprendedoras en la puesta en marcha 

de sus iniciativas empresariales y en el d²a a d²a de la futura gesti·n empresarial de la actividad 

desarrollada y van desde formas jur²dicas de constituci·n, fiscalidad, laboral, mercantil, 

marketing.  

Los emprendedores y emprendedoras disponen de asistencia t®cnica individualizada y gratuita 

en las fases previas a la creaci·n de la empresa y durante el inicio de la actividad econ·mica, 

proporcionando la informaci·n general para el desarrollo del proyecto de empresa, as² como 

informaci·n sobre las diferentes §reas funcionales de la empresa, pudiendo consistir en: 

ƴ Informaci·n y orientaci·n a los promotores y promotoras de proyectos 

emprendedores: tr§mites de puesta en marcha de la iniciativa empresarial, formas 

jur²dicas, fiscalidad, laboral, marketing, licencias y declaraciones responsables para 

obras de adaptaci·n e inicio de la actividadé 
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ƴ Ayuda en la elaboraci·n del plan de empresa y an§lisis de viabilidad. 

ƴ Informaci·n sobre ayudas y subvenciones. 

ƴ Informaci·n sobre l²neas de financiaci·n para inversiones iniciales. 

ƴ Informaci·n sobre recursos disponibles y ayudas vigentes para emprender en el 

municipio de Ja®n. 

ƴ Informaci·n acerca de la formaci·n empresarial para personas emprendedoras. 

De otro lado, el servicio de asesoramiento gratuito para la consolidaci·n empresarial est§ 

dirigido a empresarios, empresarias, profesionales en activo que necesiten redise¶ar su 

estrategia para ajustarse a las necesidades del mercado o presenten necesidades de apoyo en 

su proceso de consolidaci·n o crecimiento. 

La informaci·n facilitada y las actuaciones de asesoramiento empresarial se realizan a 

demanda y seg¼n necesidad; atendiendo siempre al estado de maduraci·n en el que se 

encuentra el proyecto empresarial asesorado y al itinerario concertado entre asesorados y los 

t®cnicos del §rea de empresas del IMEFE sita en el CSE EMPLAZA. 

Metodolog²a.  

Se trata de un servicio personalizado y adaptado a las necesidades de cada proyecto 

empresarial, por lo que en ocasiones tiene lugar sesiones individuales y en otros casos 

asesoramiento grupal.  

En cuanto al n¼mero de sesiones que integran el asesoramiento empresarial es concertado a 

demanda entre el personal t®cnico del IMEFE y los promotores y promotoras del proyecto o 

empresa asesorada, pudiendo comprender la resoluci·n de una consulta puntual sobre alg¼n 

aspecto concreto o bien el itinerario completo de acompa¶amiento durante todo el proceso de 

puesta en marcha de la idea de negocio y en el proceso de lanzamiento y consolidaci·n de la 

iniciativa econ·mica generada. 

El itinerario tipo seguido con los asesorados estar§ integrado por todas o alguna de las 

siguientes fases: 

¶ Entrevista inicial, tendente a conocer el grado de desarrollo del proyecto empresarial o de 
la iniciativa econ·mica ya constituida, las necesidades demandadas por los usuarios y 
dise¶ando las acciones de asesoramiento a realizar, acordando de ser necesario, las 
futuras sesiones necesarias para dar respuesta a la demanda planteada por el 
emprendedor o empresario atendido. 

¶ Tutorizaci·n del plan de empresa del proyecto. 

¶ Estudio de la viabilidad t®cnica, econ·mica y financiera. Validaci·n de la idea o negocio. 

¶ Acciones de asesoramiento e informaci·n sobre materias diversas, seg¼n necesidad, 
como fuentes de financiaci·n, gesti·n empresarial, marketing y comunicaci·n, 
contrataci·n, arrendamientos de locales de negocio, localizaci·n. 

¶ Derivaci·n a acciones complementarias. 

¶ Informaci·n sobre tr§mites de constituci·n y apoyo a la tramitaci·n para el inicio efectivo 
de la actividad. 

¶ Acompa¶amiento a las iniciativas econ·micas puestas en marcha apoyando la 
consolidaci·n del negocio. 

w9{¦[¢!5h{Φ 

En el a¶o 2023 las personas atendidas son mayoritariamente personas emprendedoras con la 

que se han analizado la viabilidad del proyecto empresarial y la forma jur²dica elegida por 

aquellas para poner en marcha su actividad econ·mica ha sido esencialmente la de 
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empresario/a individual y, en menor medida, empresa societaria, como viene ocurriendo entre 

las empresas activas en la evoluci·n de los ¼ltimos a¶os. 

Las consultas planteadas var²an seg¼n el perfil de los asesorados, en el caso de empresarios y 

profesionales constituido formalmente han versado fundamentalmente sobre ayudas y 

subvenciones para obtener financiaci·n para inversi·n o liquidez, ayudas para modernizaci·n 

de pymes comerciales, digitalizaci·n, sostenibilidad generada por las distintas 

Administraciones. 

Para las personas emprendedoras que han acudido a asesoramiento sin haber iniciado su 

actividad se han abordado consultas sobre Plan de empresa, viabilidad proyecto, tr§mites inicio 

actividad, licencia/declaraci·n responsable inicio actividad, financiaci·n con especial atenci·n 

de la figura de los microcr®ditos en los que el IMEFE es entidad colaboradora, as² como el 

alojamiento en los espacios de negocio gestionados por el IMEFE.  

Destacar que la media de sesiones por iniciativa asesorada es tres, generalmente de manera 

presencial, si bien es cierto que en el ¼ltimo a¶o la atenci·n telef·nica y v²a email tambi®n se 

ha utilizado para resolver algunas cuestiones planteadas por los asesorados/as, evitando con 

ello desplazamientos innecesarios. 

Durante este a¶o 2023 se han registrado un total de 33 nuevos usuarios y usar²as que han 

recibido asesoramiento empresarial, de los cuales 15 han sido hombres y 18 han sido mujeres.  

En cuanto al perfil de las personas atendidas que acudieron por primera vez al §rea de 

empresas para recibir asesoramiento t®cnico para la puesta en marcha de iniciativas 

econ·micas durante el a¶o 2023 han sido 25 personas emprendedoras que estaban dando sus 

primeros pasos en la puesta en marcha de su negocio y 8 empresarios y empresarias ya 

constituidas en fase de consolidaci·n empresarial, con el fin de recibir asesoramiento sobre 

distintos aspectos de la gesti·n empresarial o en busca de un espacio de negocio como 

servicio de apoyo tendente a favorecer la consolidaci·n del tejido empresarial.  

Realizado el seguimiento de los proyectos atendidos por el servicio de asesoramiento 

empresarial se constata que han iniciado actividad econ·mica un total de 7 nuevos 

aut·nomos/as / profesionales / empresas.  

5ŀǘƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƴ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ !Ʒƻ нлно 

¶ Asesoramiento y Acompa¶amiento a Emprendedores/as y Empresarios/as 
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bȏ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ 
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Iha.w9{ 
мр мм п 

a¦W9w9{ му мп п 

¢h¢![9{ оо нр у 

¶ Empresas Creadas 
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ϝ Refleja el n¼mero de iniciativas econ·micas puestas en marcha durante el ejercicio 2023 

por emprendedores y emprendedoras atendidos en el §rea de empresas del IMEFE.  

En cuanto a la forma jur²dica adoptada para constituirse este a¶o todas las personas que han 

emprendido lo han hecho como personas aut·nomas individuales, en sectores diversos como 

psicolog²a sanitaria, limpieza y abrillantado de coches, peluquer²a y tratamientos est®ticos, 

lavander²a, carpinter²a de muebles de madera, estudio de yoga, empresa instaladora de 

paneles solares. 

Evaluaci·n.  

Para determinar el grado de satisfacci·n con el servicio percibido por parte de los usuarios y 

usuarias del §rea de apoyo a empresas del IMEFE con la actuaci·n de asesoramiento 

empresarial realizada y la utilidad del servicio percibida, estos rellenan de forma voluntaria e 

individual su opini·n sobre dichas cuestiones; resultando que el 100% de los usuarios/as que 

han cumplimentado el ²tem ñgrado de satisfacci·nò, muestran un nivel de satisfacci·n ALTO, 

frente al ²tem ñutilidad del servicioò que ha obtenido un grado de utilidad ALTA del 96,55 % de 

dichos usuarios. 

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŀƭǘƻ 

όǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭύ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭǘƻ 

όǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭύ 
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ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΦ 

 

 

 

Finalmente, si comparamos los resultados del a¶o 2022 con lo obtenidos en el a¶o 2023 vemos 

que el ²tem ñgrado de satisfacci·nò percibidlo por los usuarios que han cumplimentado la 

evoluci·n continua en id®ntico porcentaje del a¶o anterior y sin embargo si se ha producido una 

mejora en la valoraci·n del ²tem ñutilidad del servicioò al obtener una valoraci·n ALTA por parte 

de un 87,63 % de los usuarios en el a¶o 2022, frente al 96,55% en 2023.  

 

2.- Escuela de Empresas. 

La puesta en marcha del proyecto ñEscuela de empresasò es la respuesta de este organismo 

a las necesidades de formaci·n empresarial y promoci·n de la cultura emprendedora, 

detectadas en la ciudad de Ja®n.  

Grado de satisfacción con el Servicio

Alto Medio Bajo

Utilidad del Servicio

Alta Media Baja
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El proyecto aglutina actividades formativas y de promoci·n de la cultura emprendedora que, 

gradualmente, el IMEFE ha ido implantando. 

Actualmente este proyecto y las distintas actuaciones desarrolladas dentro de su marco se han 

consolidado como recurso eficiente y din§mico para las personas emprendedoras, 

empresarios/as y profesionales, cubriendo, entre otras, la demanda formativa se¶alada por 

estos. 

En el marco del Proyecto Escuela de empresas se integran las siguientes actuaciones: 

2.1.- Talleres formativos para emprendedores, autónomos, 
profesionales y pymes. 

Durante el ejercicio 2023 el IMEFE ha programado y desarrollado acciones formativas del 13Ü 

ciclo de seminarios formativos dirigidos a emprendedores, aut·nomos, profesionales y 

PYMES de la Escuela de empresas. Dirigidos a aquellas personas que deseen conocer, 

desde un enfoque pr§ctico, aspectos concretos relacionados con la creaci·n, gesti·n y 

administraci·n de la empresa.  

Metodolog²a 

Los seminarios y talleres formativos se programan teniendo en cuenta tem§ticas de actualidad 

de inter®s para el entorno empresarial o profesional, la experiencia acumulada de ediciones 

anteriores y en funci·n de la demanda que los usuarios del Ćrea de Empresas y los 

participantes en los seminarios nos plantean. 

Durante el a¶o 2023 han convivido la impartici·n online y presencial de las acciones formativas 

programadas En el marco del proyecto y con una duraci·n de aproximadamente 3 horas.  

Los talleres han mantenido una eminente orientaci·n te·rico-pr§ctica y la duraci·n ha oscilado 

entre dos horas y tres horas, manteni®ndose al final de cada seminario-taller un turno de 

preguntas con objeto de profundizar en los contenidos abordados y resolver cuestiones 

pr§cticas sobre la tem§tica tratada. 

Temporalizaci·n. 

Talleres formativos para emprendedores, aut·nomos, profesionales y pymes a¶o 2023: 

CŜŎƘŀ ¢Ɲǘǳƭƻ tƻƴŜƴǘŜǎ 

лфκлоκнлно 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ϦLƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎέ 

5Φ {ŀƭǾŀŘƻǊ DŀǊŎƝŀ DŀǊŎƝŀ 

5ƷŀΦ !ƴŀ .ŜƭŞƴ aǳŘŀǊǊŀ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ 

{ƻŎƛƻǎ {9/h¢ WŀŞƴ 

лпκлрκнлно ¢ŀƭƭŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ά±Ŝƴǘŀ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎπ.н.έ 
WŜǎǵǎ [łȊŀǊƻ 9ǎǘŜōŀƴΦ {ƻŎƛƻ ŘŜ 

{9/h¢ !ǊŀƎƽƴΦ 

Evaluaci·n y resultados.  

Durante el a¶o 2023 en los 2 Talleres formativos para emprendedores, aut·nomos, 

profesionales y pymes implementados han participado un total de 83 personas (74 personas 

taller online y 9 personas taller presencial).  

{9aLb!wLh{ !Ʒƻ нлно ¢ƻǘŀƭ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ όн ύ уо 
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       A los seminarios han asistido profesionales, empresarios aut·nomos y titulares de 

empresas societarias de reciente creaci·n, junto con emprendedores que est§n validando su 

proyecto empresarial y representantes de entidades que trabajan en temas de emprendimiento 

y asesoramiento empresarial con el siguiente desglose. 

Respecto a la valoraci·n (excelente, buena, regular, mala) otorgada al ²tem ñValoraci·n de la 

acci·n formativa en generalò correspondiente a los cuestionarios de valoraci·n cumplimentados 

por los participantes de forma voluntaria el 57,69 % ha otorgado una valoraci·n de excelente,  

el 38,46% ha otorgado una valoraci·n de buena y el 3,85 % dan una valoraci·n de regular. 

       Comparativa asistentes a los talleres formativos para emprendedores, aut·nomos, 

profesionales y pymes. A¶os 2022/2023  

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ нлннΥ  о ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ   пф ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ нлноΥ  н ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ   уо ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

De la comparativa de datos de las personas asistentes a los seminarios/talleres formativos 

correspondientes al a¶o 2023 con respect· a los del a¶o 2022 se infiere que se ha producido 

un incremento de personas asistentes, destacando que la acci·n formativa programada en 

formato online ha contado con una mayor afluencia que el formato presencial. 

Dossier gr§fico 

 

 

 

{9aLb!wLh ϦLb¢wh5¦//Ljb ! [! /L.9w{9D¦wL5!5 t!w! twhC9{Lhb![9{  ̧9atw9{!{Φ w9/ha9b5!/Lhb9{ tw#/¢L/!{έΦ  

ф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно 
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{9aLb!wLhέ/[!±9{ ¸ 9{¢w!¢9DL!{ 9b [! 5LDL¢![L½!/Ljb  

59 [! 9atw9{!έΦ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнн 

 

2.2.- Talleres y Concurso Jaén Emprende ñJ·venes Emprendedores/asò 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ Ŝƴ ŜŘŀŘŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƧƛŜƴƴŜƴǎŜǎΣ 

ǎŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ W!;b 9atw9b59 άWƽǾŜƴŜǎ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎκŀǎέ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ нлннπ

нлноΤ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƴƛƷƻǎκŀǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƻƳƻ 

άŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊκŀέΣ άƛŘŜŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻέΣ άǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎέ ƻ άŜƳǇǊŜǎŀέ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŀŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƧƛŜƴƴŜƴǎŜǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ όу ȅ ф ŀƷƻǎύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦǳǘǳǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

¶ Promover la cultura emprendedora mediante la realización de talleres diseñados y 
dirigidos al asentamiento de conceptos básicos relacionados con el proceso del 
emprendimiento: emprendedor/a, creatividad, selección de idea y toma de decisiones en 
la elaboración y comercialización del producto. 

¶  Establecer valores y referencias básicas para incentivar la iniciativa empresarial en 
edades tempranas, consiguiendo que conceptos como ñemprendedor/aò, ñidea de 
negocioò, ñtoma de decisionesò o ñempresaò entren a formar parte del vocabulario de los 
escolares  
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¶ Representar mediante ejemplos y referencias cercanas a la edad de los participantes, 
situaciones en las que se identifiquen personas con espíritu emprendedor dentro de su 
entorno personal y familiar. 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΦ  

El taller se desarrolla en varias fases, cada una con objetivos diferentes: 

PRESENTACIčN/INTRODUCCIčN. Introducir los t®rminos ñemprenderò y ñemprendedor/aò 

como nuevas palabras en el vocabulario de los escolares. Ejemplificar y demostrar, mediante 

referencias personales tanto de los propios alumnos/as como de sus familiares, la existencia de 

emprendedores/as en el entorno personal de los/las participantes. 

PLANTEAMIENTO DEL OBJETO DEL TALLER. LA TOMA DE DECISIONES. Desarrollar el 

itinerario del emprendimiento en 4 etapas a trav®s de un fascinante ñviaje m§gicoò desde la 

imaginaci·n del alumno hasta la creaci·n de su propia empresa con el empleo de diversos 

recursos did§cticos, apoyo de im§genes y utilizaci·n de los propios alumnos como medio 

did§ctico de apoyo. Planteamiento del objeto del taller: ñBolsas arom§ticas lavandaò. 

Introducci·n a la toma de decisiones: selecci·n con ayuda de los grupos la mejor idea de 

negocio sobre dos alternativas previamente seleccionadas. 

DESARROLLO DEL TRABAJO DEL EMPRENDEDOR/A. Manipular y crear el producto: bolsas 

arom§ticas. Trabajo en equipo y toma de decisiones: color bolsa, nombre del producto, 

etiquetado y precio. 

CIERRE DEL TALLER. Consolidar los conceptos transmitidos: emprendedor/a, selecci·n de 

idea de negocio, trabajo en equipo y desarrollo del proyecto y, finalmente, creaci·n de 

empresa. Mantener ñvivaò la llama del emprendedor/a en el tiempo mediante la participaci·n en 

un concurso de dibujo donde plasmar gr§ficamente su ñidea de negocioò, incentivando a todos 

los/las participantes con un premio ñsorpresaò. 

RECOGIDA DE DIBUJOS: Finalmente, transcurrido aproximadamente un mes desde la 

celebraci·n del taller, los t®cnicos del IMEFE visitan, nuevamente, el aula realizando una 

actividad de refuerzo de los principales conceptos del taller en el acto de recogida y entrega de 

premio individual a los/las participantes en el concurso: camiseta con lema del taller: ñàT¼ que 

quieres ser de mayor? Yo, Emprendedor/asò. 

¢ŜƳǇƻǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

La secuencia de las distintas actuaciones del proyecto Ja®n Emprende ñJ·venes 

Emprendedores/asò implementado durante el curso escolar 2023 aborda: 

- Captaci·n de Centros Escolares: Durante el mes de diciembre 2022 y enero 2023. 

- Desarrollo de talleres: jueves y/o viernes durante el mes de marzo y abril 2023. 

Relaci·n de d²as impartici·n talleres: 

- Viernes 10 y 15 de marzo: Colegio Gloria  

- Viernes 14 de abril: Colegio Marcelo Sp²nola (De 10h a 11h). 

- Viernes 14 de abril: Colegio Santo Tom§s (De 12h a 13h). 

- Viernes 21 de abril: Colegio Agust²n Serrano de Haro (De 10h a11h y de 

12h a 13h). 

- Viernes 5 de mayo: Colegio Pedro Poveda (De 10h a 11h y de 12h a 

13h). 

- Viernes 12 de mayo: Colegio Jes¼s Mar²a (De 9h a 10h). 
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- Recogida de dibujos y entrega de regalo conmemorativo: durante el mes de mayo 

2023. 

 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

El Proyecto Ja®n emprende J·venes emprendedores 2022-2023 se ha implementado 

durante los meses de marzo, abril y mayo de 2022, con la realizaci·n de talleres en un total 

de 10 l²neas de 6 centros escolares participantes, siendo un total de 209 alumnos/as los 

beneficiarios de estos talleres destinados al fomento de la cultura emprendedora. 

Hay que a¶adir tambi®n la impartici·n previa solicitud del Colegio Guadalimar de un taller en el 

mes de diciembre a las alumnas de tercero de primaria 

Centros escolares participantes: 

 

Colegio Gloria Fuertes 3 líneas (62 alumnos/as) 

Colegio Jesús María 1 línea (15 alumnos/as) 

Colegio Marcelo Spínola 1 línea (24 alumnos/as) 

Colegio Pedro Poveda 2 líneas (50 alumnos/as) 

Colegio Santo Tomás 1 línea (8 alumnos/as). 

Colegio Agustín Serrano de Haro 2 líneas (50 alumnos/as) 

Colegio Guadalimar 1 línea (8 alumnas) 

 

 

bȏ /ŜƴǘǊƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ WŀŞƴ 

9ƳǇǊŜƴŘŜ άWƽǾŜƴŜǎ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎκŀǎέΦ !Ʒƻ нлно   
т /ŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

bȏ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ оȏ tǊƛƳŀǊƛŀ нмт ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ  

bȏ !ǳƭŀǎκ¢ŀƭƭŜǊŜǎ wŜŀƭƛȊŀŘƻǎ мм ǘŀƭƭŜǊŜǎ 

 

5ƻǎǎƛŜǊ ƎǊłŬŎƻ 

 

 
Desarrollo de talleres Jaén Emprende 
 Jóvenes Emprendedores. Año 2023 
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3.- Alojamiento en espacios de negocio para emprendedores/as y empresarios/as. 

El IMEFE tiene atribuida entre sus competencias la de fomentar el desarrollo de empresas y 

empleo y, para ello, viene dise¶ando estrategias dirigidas a promover el emprendimiento, la 

creaci·n y el crecimiento de las empresas de la ciudad de Ja®n, ofertando espacios de 

alojamiento temporal adecuados para el desarrollo de actividades econ·micas, ubicados en 

distintos centros gestionados por el §rea de apoyo a empresas y cultura emprendedora. 

Se trata de una puesta a disposici·n de diversos espacios de uso gratuito para 

emprendedores/as y empresas en los que poner en marcha iniciativas empresariales o 

profesionales.  

Las empresas alojadas en los espacios reciben asesoramiento t®cnico en distintos §mbitos de 

gesti·n empresarial durante el tiempo de permanencia en los espacios cedidos. 

Por Acuerdo del consejo Rector del IMEFE, en sesi·n celebrada el 26 de mayo de 2021, se 

aprobaron las Bases reguladoras para el acceso de emprendedores y empresas al Centro de 

Negocios y Desarrollo, al Centro de Iniciativas Empresariales y a las Tiendas de artesan²a y 

Oficios Singulares, en r®gimen de concurrencia competitiva, estableciendo el car§cter 

permanente y continuo de la convocatoria para solicitar la autorizaci·n de uso temporal de los 

espacios de negocio de los Centros gestionados por el IMEFE. 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

¶ Contribuir a la consolidaci·n de actividades econ·micas puestas en marcha en el 
municipio de Ja®n 

¶ Facilitar a los emprendedores espacios que reduzcan notablemente sus gastos fijos 
durante el primer a¶o de funcionamiento.  

¶ Fomentar la cooperaci·n entre empresas poniendo a disposici·n espacios compartidos de 
trabajo y encuentro. 

9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

Tras el traslado del servicio de orientaci·n laboral del IMEFE a las instalaciones del Centro de 

Negocios y Desarrollo en la calle cambil nÜ 8 y al nuevo uso de los espacios comerciales que 

estuvieron destinados a artesanos y artesanas en las Tiendas de Artesan²a y Oficios Singulares 

en la Carrera de Jes¼s, donde se ha abierto la oficina municipal de turismo  

Actualmente los espacios gestionados por el IMEFE y destinados a dotar de un espacio de 

alojamiento temporal a emprendedores y empresarios/as para la puesta en marcha de 

actividades econ·micas son:  

Á 2 despachos en el Centro de Negocios y Desarrollo, en la calle Cambil, 8 Ja®n. 

Á 3 Naves Industriales en el Centro de Iniciativas Empresariales (CIE) en la Calle 
Mancha Real, s/nÜ del Pol²gono de los Olivares de Ja®n. 

5ǳǊŀŎƛƽƴ  

La autorización de uso del espacio se concederá por un periodo de un año, con opción a prórroga 
por otro año más. 

Con carácter excepcional, no habiendo proyectos candidatos en la bolsa del centro, podrá 
prorrogarse la cesión de uso por encima del plazo de 2 años, por periodos prorrogables de tres 
meses.  

La estancia de las beneficiarias y beneficiarios autorizados al uso de estos espacios no podrá 
superar el plazo total de 3 años 

Beneficiarios de los espacios. 
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Podr§n solicitar la autorizaci·n de uso de una nave, un despacho o un espacio comercial las 

personas f²sicas o jur²dicas, en las que concurran los siguientes requisitos: 

¶ Emprendedores y emprendedoras. Podr§n solicitar dicha autorizaci·n de uso temporal 
la persona o grupo de personas f²sicas que cuenten con un proyecto empresarial o 
profesional sin alta o constituci·n formal en la fecha en la que se presente la solicitud. En 
el caso de resultar beneficiaria deber§ constituirse formalmente en el plazo m§ximo de 
30 d²as naturales, desde la fecha de aceptaci·n de la autorizaci·n otorgada  

¶ Empresas de nueva o reciente creaci·n: entendiendo por tales a aquellas personas 
trabajadoras por cuenta propia, empresarios o profesionales y empresas societarias que 
hayan iniciado su actividad econ·mica de modo efectivo como m§ximo en los ¼ltimos 
cinco a¶os. 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ. 

El procedimiento de autorizaci·n de uso temporal est§ previsto en las nuevas bases 

reguladoras de los espacios gestionados por el IMEFE.  

El r®gimen de acceso ser§ el de concurrencia competitiva. 

La convocatoria tiene car§cter permanente y continuo.  

La solicitud deber§ formularse en el modelo normalizado que estar§ a disposici·n de los 

interesados en el cat§logo de tr§mites de la Sede Electr·nica del Ayuntamiento de Ja®n. 

Secuencia del procedimiento de autorizaci·n de uso temporal y gratuito para emprendedores y 

empresas recogido en las bases reguladoras: 

1. Recibidas las solicitudes y finalizado, en su caso, el tr§mite de subsanaci·n de las 
mismas, se proceder§ a la instrucci·n de los expedientes administrativos.  

2. La Comisi·n T®cnica de Valoraci·n ser§ la responsable de analizar la documentaci·n 
aportada, valorar las solicitudes presentadas y emitir informe de valoraci·n. 

3. La Direcci·n del IMEFE formular§ propuesta de resoluci·n provisional que deber§ indicar 
los proyectos admitidos y, en su caso, los no admitidos, indicando respecto de los 
admitidos las puntaciones obtenidas seg¼n los criterios de baremaci·n recogidos en las 
Bases. 

4. Los interesados e interesadas dispondr§n de un plazo de diez d²as, para efectuar las 
alegaciones que estimen oportunas. 

5. Propuesta de resoluci·n definitiva por el ·rgano instructor, salvo que no se hubiere 
presentado alegaci·n alguna en cuyo caso la propuesta de resoluci·n provisional tendr§ 
el car§cter de definitiva.  

6. La Presidencia del IMEFE proceder§ a dictar la correspondiente resoluci·n que apruebe 
la relaci·n definitiva de proyectos admitidos, ordenada por la puntuaci·n obtenida, y los 
no admitidos. Los proyectos admitidos pasar§n a conformar la bolsa de proyectos 
correspondiente a cada centro. 

7. En caso de existir espacio vacante, previa propuesta del ·rgano instructor, la Presidencia 
del IMEFE resolver§ de forma motivada la autorizaci·n para la ocupaci·n temporal de un 
despacho o una nave, seg¼n corresponda, en atenci·n al espacio solicitado. 

8. Los y las solicitantes que hayan sido objeto de resoluci·n autorizando a sus titulares la 
ocupaci·n del espacio solicitado, deber§n aceptar expresamente por escrito la 
autorizaci·n concedida y las condiciones generales y singulares de uso. 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

Se¶alar la importancia que estos espacios tienen como recurso para los emprendedores, 

profesionales que inician su actividad alojados en las naves y despacho, al permitirles una 
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reducci·n en los gastos iniciales que conlleva la puesta en marcha de sus proyectos, muestra 

de ellos es que los empresarios que han terminado este a¶o su estancia en el Centro de 

Iniciativas empresariales, contin¼an su experiencia empresarial ya en su propio local. 

Durante el tiempo que los cesionarios de los distintos espacios permanecen en ellos se 

intensifican las labores de asistencia t®cnica, destacando el seguimiento peri·dico de los 

proyectos alojados en el Centro de Iniciativas Empresariales, en unos casos telef·nicamente y 

en otros, mediante visitas in situ.  

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŀƭƻƧŀŘŀǎΥ  

Durante el a¶o 2023 han sido dos las empresas alojadas en el CIE, ya que ambas obtuvieron la 

autorizaci·n de uso de espacios en el CSE gestionado por el IMEFE. 

La empresa cuya actividad es la instalaci·n en veh²culos de dispositivos electr·nico solicitado y 

obtenido y disfrutado de una pr·rroga de su autorizaci·n de uso de la nave nÜ 3 con una 

duraci·n de tres meses debido a un problemas ocurrido en la instalaci·n el®ctrica que le ha 

impedido disfrutar del espacio durante el tiempo, cuya ampliaci·n fue concedido, mientras que 

otra empresa dedicada a la actividad de multiservicios con fecha 7 de junio de 2023 comenz· 

su estancia en la naves nÜ 2 del CIE. 

 

Centro de Iniciativas 
Empresariales (CIE) 

Actividad de las empresas alojadas  

Nave 2 Multiservicios 

Nave 3 Instalación de dispositivos electrónicos en vehículos 

 

{ƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΥ  

Durante el primer trimestre 2023 presentada una solicitud de autorizaci·n de uso para el CIE 

que en junio pasa a integrar la bolsa de proyectos empresariales a la espera de disponibilidad 

de una nave. 

5ƻǎǎƛŜǊ ƎǊłŬŎƻ 

 

Acto de entrega de llaves a empresa alojada en el Centro 
 de Iniciativas Empresariales. Junio 2023 
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Visita al Centro de Inactivas Empresariales.  
Junio 2023 

 

4.- Fuentes de Financiación: Microcréditos 

El microcr®dito como recurso para mejorar la financiaci·n y promoci·n de las microempresas y 

el fomento del empleo aut·nomo, dirigido a financiar proyectos empresariales promovidos por 

personas emprendedoras y, en especial, por aquellas personas f²sicas y/o jur²dicas que, por 

sus condiciones econ·micas y sociales, pueden tener dificultades de acceso a la financiaci·n 

bancaria tradicional. 

Microcr®ditos de la Fundaci·n Estrategias para el Desarrollo Econ·mico y Social de la 

Provincia de Ja®n 

El IMEFE colabora y participa como agente impulsor responsable de evaluar e informar sobre 

la vialidad de los proyectos de emprendedores y empresas de reducida dimensi·n que solicitan 

financiaci·n  (microcr®ditos) para el inicio, ampliaci·n y consolidaci·n de negocios en el marco 

del convenio de colaboraci·n entre la Fundaci·n Estrategias para el Desarrollo Econ·mico 

y Social de la Provincia de Ja®n y Caja Rural de Ja®n, Barcelona y Madrid, S.C.C. 

Condiciones de la financiaci·n a trav®s de microcr®ditos Caja Rural de Ja®n, Barcelona y 

Madrid, S.C.C. 

- Importe: Hasta 20.000 euros para inversi·n en activos fijos y circulante (pudi®ndose 
llegar hasta un importe de 6.000 euros en circulante). 

- Beneficiarios: Emprendedores y empresas de reducida dimensi·n de la provincia de 
Ja®n 

- Plazos: hasta 6 a¶os, puede incluir carencia de 6 meses. 

- Tipo de inter®s 4,50% anual 

- Comisiones: exento de comisiones 

- Garant²as: ante la imposibilidad de presentar garant²as o avales por parte de los 
promotores existe posibilidad de financiar el proyecto tomando como referencia y 
garant²a la viabilidad del mismo. 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

Al igual que en a¶os anteriores se ha ido informando a las personas que acuden al servicio de 

asesoramiento sobre las posibles l²neas de financiaci·n existente para la puesta en marcha y 

consolidaci·n empresarial y en el caso de que el asesorado muestre inter®s, se les env²a la 

informaci·n, v²a correo electr·nico. 

En el a¶o 2023 un proyecto empresarial asesorado desde el §rea de empresas ha contado con 

la financiaci·n de Caja Rural a trav®s de la figura de microcr®dito en el marco del convenio 
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suscrito entre dicha entidad financiera y la Fundaci·n Estrategias para el Desarrollo Econ·mico 

y Social de la Provincia de Ja®n, contando con el IMEFE como agente colaborador para la 

obtenci·n del microcr®dito por parte de la emprendedora que ha puesto en marcha el proyecto. 

 

Año 2023: microcréditos tramitados para la 
puesta en marcha/consolidación de proyectos 
empresariales: 

1 microcrédito 

Entidad financiera que otorgó la financiación: Caja Rural de Jaén 

Financiación  20.000 euros 

 

5.- Acciones promoción y difusión de la cultura emprendedora y motivación al 
autoempleo. 

Bajo este ep²grafe de la memoria se recogen un conjunto de actividades formativas y de 

promoci·n y difusi·n de la cultura emprendedora en las que interviene personal del IMEFE y 

que tiene como finalidad participar en la organizaci·n y/o desarrollo de eventos relacionados 

con la promoci·n de la cultura emprendedora, motivaci·n al autoempleo y creaci·n de 

empresas que comprenden: 

¶ Charlas puntuales y talleres de promoci·n de la cultura emprendedora en cursos y 
jornadas  

¶ M·dulos de autoempleo en cursos de formaci·n, tanto organizados por el IMEFE como 
por otros organismos e instituciones. 

¶ Asistencia t®cnica de Comisiones de valoraci·n para otorgar ayudas, premios. 

¶ Miembro en Jurados de Premios a Emprendedores. 

¶ Asistencia a las distintas jornadas en las que est§ representadas de entidades que 
trabajan el ñemprendimientoò en Ja®n  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ   

La participaci·n del Ćrea de empresas del IMEFE en las diversas actividades de promoci·n o 

difusi·n del emprendimiento organizada por otras entidades del municipio es valorada, tanto 

por las entidades organizadoras como por los alumnos y/o participantes en la acci·n de 

promoci·n.  

Ello queda de relieve por el inter®s que manifiestan las entidades con las que participamos 

activamente, que a¶o tras a¶o siguen demandando la presencia del IMEFE en los eventos, 

charlas, talleres.  

En concreto, durante el ejercicio 2023 las actuaciones m§s relevantes relativas a la promoci·n 

y difusi·n de la cultura emprendedora y motivaci·n al autoempleo han sido, entre otras: 

¶ Asistentes segundo encuentro del evento Ja®n & co (16 de febrero de 2023). 

¶ Asistentes a la presentaci·n de resultados del Informe GUESSS sobre emprendimiento 
universitario en la provincia de Ja®n (12 de abril de 2023). 

¶ Colaboraci·n activa como integrantes del grupo de expertos que han participado en la 
cumplimentaci·n del cuestionario de opini·n en materia de emprendimientos que ha 
servido de bases en la confecci·n Informe GEM Andaluc²a 2022-23 sobre creaci·n de 
empresas y fen·meno emprendedor.  
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¶ Asistentes a la Presentaci·n del Informe GEM Andaluc²a 2022-23 sobre creaci·n de 
empresas y fen·meno emprendedor del Observatorio del Ecosistema Emprendedor de 
Andaluc²a (4 de octubre de 2023). 

¶ Asistentes a la Presentaci·n del Informe GEM 2022-2023 de la provincia de Ja®n (19 de 
diciembre a las 12.00 horas). 

 
Dossier gráfico    

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ D9a нлннπнлно ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴ όмф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ƭŀǎ мнΦлл ƘƻǊŀǎύ 

 

 

 

6.- Convenios con entidades relacionadas con el emprendimiento y empresas.  

Los convenios y protocolos de colaboraci·n son instrumentos que implican la cooperaci·n 

institucional para llevar a cabo actuaciones en respuesta de objetivos compartidos y permiten 

determinar, de mutuo acuerdo, los objetivos ¼ltimos que con la firma se pretende, as² como las 

actividades a desarrollar, la programaci·n etc., dejando constancia escrita de los compromisos 

adquiridos. 

Estos instrumentos de colaboraci·n tienen como objetivos, entre otros, adoptar las medidas 

necesarias para un uso eficiente de los recursos p¼blicos que se canalizan a trav®s de cada 

convenio suscrito. Concretamente el IMEFE busca, fundamentalmente, optimizar del uso de los 

recursos de empleo en nuestra localidad. 

Objetivos 

¶ Optimizar del uso de los recursos de empleo y el emprendimiento en nuestra localidad. 

¶ Desarrollar actuaciones programadas en el marco del convenio de colaboración suscrito. 

¶ Canalizar sinergias de interés entre entidades implicadas en el apoyo a las empresas del 
municipio de Jaén. 

 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

Instituciones, administraciones, empresas, asociaciones y otras entidades pueden ser partes 

firmantes de los convenios que el IMEFE suscribe, siempre y cuando presente unos objetivos y 

finalidades comunes con el Instituto.   

Destacar que con la firma de los distintos convenios se busca que los beneficiarios ¼ltimos, 

siempre sean los ciudadanos y ciudadanas del municipio de Ja®n y por lo que al §rea de 

empresas y cultura emprendedora se refiere, se presta atenci·n a actuaciones que causen un 

impacto positivo entre las personas emprendedoras y las empresas de Ja®n. 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
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Durante el a¶o 2023 contin¼an desarroll§ndose el convenio de colaboraci·n suscrito entre el 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial del Excmo. Ayuntamiento de Ja®n y 

Seniors Espa¶oles para la Cooperaci·n T®cnica (Secot) para el desarrollo de actividades de 

fomento de la cultura emprendedora y de apoyo a la creaci·n, desarrollo y consolidaci·n de 

empresas en Ja®n, firmado el 13 de mayo de 2021. 

Han sido impartidas dos acciones formativas por expertos asociados de SECOT Ja®n, en el 

marco de la Escuela de Empresas del IMEFE, en base al Convenio de Colaboraci·n firmado 

por ambas entidades y se ha mantenido reuni·n institucional al inicio de la legislatura tendente 

a continuar con las l²neas de colaboraci·n que se ven²an implementando en bases al convenio 

vigente. 

Este convenio suscrito entre el IMEFE y SECOT Ja®n no implica obligaciones financieras para 

nuestro organismo. 

De otro lado, el Convenio de Colaboraci·n suscrito entre el Colegio de Economistas Ja®n y el 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial (IMEFE) del Excmo. Ayuntamiento de 

Ja®n el 13 de mayo de 2021 ha finalizado el periodo de vigencia en mayo de 2023. 

En el §mbito de estos instrumentos de colaboraci·n en octubre de 2023 tuvo lugar la firma de 

un Protocolo general de actuaci·n entre el Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n 

Empresarial del Excmo. Ayuntamiento de Ja®n y La Federaci·n Andaluza de Empresas 

Cooperativas de Trabajo (FAECTA) para la puesta en valor del cooperativismo de trabajo en la 

creaci·n y fomento de empleo de la localidad (25 de octubre de 2023). 

Adem§s de reuniones mantenidas con entidades con las que tenemos en marcha actuaciones 

conjuntas y con la finalidad de sentar futuras l²neas de colaboraci·n se han mantenido 

encuentros con diversas entidades vinculadas al §mbito del emprendimiento, como son 

Proyecto 1,2,3 Emprende, AJE Ja®n, Colegio de Economistas, AEPOé 

5ƻǎǎƛŜǊ ƎǊłŬŎƻ 

 

             

wŜǳƴƛƽƴ La9C9 κ {9/h¢ WŀŞƴΦ          9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ La9C9 κ  

 Wǳƴƛƻ нлно     tǊƻȅŜŎǘƻ мΣнΣо 9ƳǇǊŜƴŘŜΦ Wǳƭƛƻ  
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CƛǊƳŀ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭ La9C9 ȅ C!9/¢!Φ hŎǘǳōǊŜ нлно                    
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DESCRIPCIÓN 

 

 

El Ćrea de desarrollo local y movilidad contribuye al impulso y consolidaci·n del desarrollo 

integral de la ciudad desde una perspectiva econ·mica y social. Entre sus funciones se 

encuentran localizar los recursos infrautilizados y favorecer su puesta en funcionamiento, 
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redactar y ejecutar proyectos encaminados a favorecer el desarrollo de sectores de actividad 

que redunden en el bienestar socioecon·mico del municipio, b¼squeda de recursos 

econ·micos para el desarrollo y la puesta en marcha de proyectos municipales de inter®s 

general. 

 

 

PROYECTOS PRESENTADOS 

 

Desde el Ćrea de desarrollo local y movilidad se han presentado, redactado y solicitado los 

siguientes proyectos: 

 

 

 

PROYECTO CONVOCATORIA TEMĆTICA Y OBJETIVOS RESOLUCIčN 

Ja®n Natural II Empleo y formaci·n 

Empleo y formaci·n 

Adaptar y rehabilitar 

infraestructuras p¼blicas que 

contribuyan al desarrollo de un 

turismo sostenible y accesible.  

Generar itinerarios para visitas 

de los parques y jardines. 

Plantar §rboles que mejoren la 

calidad del aire.  

Realizar paneles informativos 

de las especies vegetales y 

animales.  

Realizar rutas did§cticas audio 

editadas que interpreten y 

pongan en valor la vegetaci·n 

que se encuentra en las zonas 

a actuar, realizando 

programas de educaci·n 

ambiental a la vez que se 

fomenta el turismo 

medioambiental. 

Programar circuitos tem§ticos 

con contenido hist·rico y 

l¼dico.  

Concedida. 
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PROYECTO CONVOCATORIA TEMĆTICA Y OBJETIVOS RESOLUCIčN 

Ecoja®n III Empleo y formaci·n 

Empleo y formaci·n 

Mantener e implantar los 

jardines, parques y zonas 

verdes de la ciudad de Ja®n.  

Instalar y mejorar el riego 

dot§ndolo de un sistema 

gestionado con un ahorro de 

agua haci®ndolo m§s eficiente 

y eficaz.  

Limpiar, desescombrar y 

desbrozar los parques y 

jardines. 

Realizar las funciones de 

laboreo del suelo para la 

preparaci·n del terreno; 

trabajos de preparaci·n del 

material vegetal para su 

reproducci·n posterior; 

trabajos b§sicos para el 

arrancado y aviverado de las 

plantas. 

Concedida. 

Erasmus + 

Young Eurolab 

IX. 

Servicio espa¶ol 

para la 

internacionalizaci·n 

de la educaci·n 

(SEPIE). 

Movilidad. 

Diez movilidades de alumnado 

LONG ERASMUSPRO. 

Catorce movilidades SHORT 

m§s un acompa¶ante. 

  

Concedido. 

çAyudas al 

mantenimiento 

de Aula Mentorè 

Ministerio de 

Educaci·n y 

Formaci·n 

profesional. 

Formaci·n 

Ayudas para el mantenimiento 

de la nueva Aula Mentor 

IMEFE. 

Concedida. 

ñI Plan  integral 

de 

mantenimiento 

urbano de 

Ja®nò 

Plan Especial de 

Empleo Municipal 

2023/2024. 

 

Empleo 

Contratar a trece personas 

desempleadas que 

contribuyan a mejorar el 

mantenimiento urbano 

conservando y mejorando la 

infraestructura y servicios 

municipales que inciden en la 

calidad de vida de los 

ciudadanos en el §mbito 

urbano. 

Concedida. 
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PROYECTO CONVOCATORIA TEMĆTICA Y OBJETIVOS RESOLUCIčN 

Planes 

integrales de 

inserci·n 

laboral 

Programa de 

Proyectos Integrales 

para la Inserci·n 

Laboral. 

Empleo 

Facilitar la inserci·n laboral de 

los colectivos vulnerables a 

trav®s de la orientaci·n 

laboral, formaci·n 

especializada y acciones para 

la inserci·n. 

Concedida. 

 

 

 

 

 

Jaén Natural II 
 

Convocatoria de subvenciones p¼blicas para incentivar la realizaci·n del programa Empleo y 

Formaci·n. 

 

Objetivo  

 

Cualificar profesionalmente y mejorar las posibilidades de inserci·n de quince personas 

facilitando su empleabilidad laboral, mientras realizan obras o servicios de utilidad p¼blica y de 

inter®s social. Contribuir a activar el desarrollo de la localidad, generar riqueza y puestos de 

trabajo manteniendo y rehabilitando los parques emblem§ticos de la ciudad de Ja®n 

susceptibles de explotaci·n medio-ambiental y del barrio del Almendral. Este proyecto estaba 

destinado a quince personas desempleadas menores de treinta a¶os. 

 

Las especialidades formativas, que IMEFE tiene acreditadas y que se realizar§n en este 

proyecto ser§n: 

 

ǒ SSCB0209 Dinamizaci·n de actividades de tiempo libre infantil y juvenil. 

ǒ SEAG0109 Interpretaci·n y educaci·n ambiental. 

ǒ SSCE02 Ingl®s A2. 

 

El presupuesto asciende a 420.240,60 ú. Esta solicitud est§ aprobada. 

 
Ecojaén III 
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Convocatoria de subvenciones p¼blicas para incentivar la realizaci·n del programa Empleo y 

Formaci·n. 

 

Objetivo  

 

Cualificar profesionalmente y mejorar las posibilidades de inserci·n de quince personas 

facilitando su empleabilidad laboral, mientras realizan obras o servicios de utilidad p¼blica y de 

inter®s social. Contribuir a activar el desarrollo de la localidad, generar riqueza y puestos de 

trabajo manteniendo y rehabilitando los parques de la ciudad de Ja®n susceptibles de 

explotaci·n medio-ambiental. Este proyecto est§ destinado a quince personas menores de 

treinta a¶os y titulados en Bachillerato o certificado de profesionalidad de nivel II de la misma 

familia. 

 

Las especialidades formativas, que IMEFE tiene acreditadas y que se realizar§n en este 

proyecto ser§n: 

 

ǒ AGAO0208. Instalaci·n y mantenimiento de jardines y zonas verdes.  

ǒ SEAG0211. Gesti·n ambiental. 

 

El presupuesto asciende a 420.240,60 ú. Esta solicitud est§ aprobada. 

 
 

 

Proyecto de Movilidad ñYoung Eurolab IXò Erasmus+23 
 

En febrero del 2023, en la convocatoria anual de subvenciones ERASMUS+ del Servicio 

Espa¶ol para la Internacionalizaci·n de la Educaci·n (SEPIE), se procedi· a la presentaci·n de 

un nuevo proyecto Erasmus +, con la finalidad de seguir ofreciendo este servicio a la 

ciudadan²a jiennense.  

 

Objetivo 

 

Los principales destinatarios del proyecto ser§n veinticuatro personas, a las cuales se le 

ofrecer§ la posibilidad de disfrutar de estancias de movilidad LONG ERASMUSPRO en el 

extranjero para la realizaci·n de pr§cticas en empresas de sus respectivas especialidades 

formativas: en el caso de estudiantes, la realizaci·n de la formaci·n en centros de trabajo 

(FCT) de sus respectivos ciclos -en el caso de los alumnos o egresados de los IES 

pertenecientes al Consorcio del proyecto-, o de su especializaci·n para aquellos que hayan 

cursado m·dulos de certificados de profesionalidad impartidos en el IMEFE. 
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Este proyecto fue concedido en junio de 2023 y se firm· el convenio de la subvenci·n en 

octubre con un presupuesto total de 72.408,00 ú. 

 

Diez movilidades LONG ERASMUSPRO (93 d²as): 

 

DESTINATARIOS: 

 

¶ Alumnado que realiza la FCT de Ciclos Formativos de Grado Medio de FP.  

¶ Egresados de Ciclos Formativos de Grado Medio con menos de un a¶o desde la 
obtenci·n del t²tulo.  

¶ Especialidades formativas conducentes a Certificados de Profesionalidad impartidas por 
el IMEFE.  

 

Catorce movilidades SHORT (15 d²as) y un profesor acompa¶ante: 

 

DESTINATARIOS: 
 

ǒ Alumnado que haya finalizado el primer curso del Grado Medio de Formaci·n 
Profesional, matriculado en alguno de los IES que conforman el Consorcio, y 
que haya finalizado como APTO el curso académico 2023-2024. 

 
En el último trimestre se ha realizado la selección de siete beneficiarios de las movilidades LONG y 

que se irán durante el mes de marzo de 2024 a realizar su formación en los centros de trabajo 
en Praga (Rep. Checa). 
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Mantenimiento Aula Mentor IMEFE 
 

Ayudas para el mantenimiento de aulas de formaci·n abierta, flexible y a distancia mediante 

tecnolog²as de la informaci·n y la comunicaci·n a trav®s del Aula Mentor, en el marco del Plan 

de Recuperaci·n y Resiliencia. 

 

Objetivo 

 

Ayudar al mantenimiento de la Aula Mentor.  

 

El presupuesto asciende a 4.005,60 ú. Esta solicitud est§ aprobada. 

 

I Plan integral de mantenimiento urbano de Ja®n 

 

En octubre de 2023 se public· en el BOP la Aprobaci·n de la convocatoria y normativa 

reguladora del Plan Especial de Empleo Municipal 2023/2024 por la que se conced²a al Excmo. 

Ayuntamiento de Ja®n la cantidad de 160.000,00 ú.     

 

Objetivo 

 

Financiar o subvencionar los gastos de contrataci·n de trabajadores desempleados, 

preferentemente 

eventuales agrarios, para la realizaci·n de obras y servicios de los municipios de la provincia 

que participen en este Plan. 

 

Reforzar el equipo de mantenimiento urbano del Ayuntamiento de Ja®n, centr§ndose en 

labores directamente relacionadas con la infraestructura y el entorno urbano de la ciudad. Es 

importante destacar que estas tareas espec²ficas no abordan aspectos gestionados por 

empresas concesionarias, como la limpieza urbana, el mantenimiento de jardines, el control de 

plagas, el transporte p¼blico ni la gesti·n de residuos, ya que cada una de estas §reas es 

responsabilidad de entidades y servicios independientes.  

 

El presupuesto asciende a 164.000,00 ú, de los cuales 160.000,00 ú corresponden a 

Diputaci·n provincial y 4.000,00 ú los aporta el Excmo. Ayuntamiento de Ja®n con fondos 

propios.  

 

Planes integrales de inserci·n laboral 
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Los Programas de Proyectos Integrales para la Inserci·n laboral se componen de acciones 

para la atenci·n, entre las que se incluir§n las actuaciones de orientaci·n laboral, de formaci·n, 

y de acciones para la inserci·n que contemplan las actuaciones de orientaci·n para el empleo y 

las de prospecci·n en el mercado de trabajo.  

 

Objetivo 

 

Promover la inserci·n laboral, a trav®s del desarrollo de treinta proyectos integrales de 

personas pertenecientes a colectivos vulnerables y j·venes de 18 a 29 a¶os.  

 

El presupuesto asciende a 135.000,00 ú. Esta solicitud est§ aprobada. 
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PROGRAMA ERASMUS+ 
 
Acreditaci·n Erasmus ñYoung Eurolabò 
 

La acreditaci·n Erasmus+ es una herramienta para las organizaciones de educaci·n y 

formaci·n que desean abrirse al intercambio y la cooperaci·n transfronterizos, permite a las 

organizaciones acceder a las oportunidades de movilidad de aprendizaje en el marco de la 

acci·n clave 1 del programa. Esta acci·n clave 1 apoya a las organizaciones para que ofrezcan 

oportunidades de desarrollo profesional y personal a estudiantes, profesores, formadores y 

dem§s personal educativo. 

 

Al solicitar la acreditaci·n Erasmus, las organizaciones se comprometen a seguir una serie de 

normas de calidad Erasmus. Para las organizaciones acreditadas, estas normas son la clave 

del ®xito. Para los participantes, suponen una garant²a de calidad. 

 

Las organizaciones con acreditaci·n Erasmus tienen un acceso simplificado a las 

oportunidades de financiaci·n de la Acci·n Clave 1 del futuro programa (2021-2027). La 

adjudicaci·n de la acreditaci·n Erasmus confirma que el solicitante ha establecido un plan para 

llevar a cabo actividades de movilidad de alta calidad y utilizarlas para mejorar su oferta de 

educaci·n y formaci·n.  

 

Este plan se denomina plan Erasmus y es un elemento clave de la solicitud de acreditaci·n 

Erasmus. La acreditaci·n Erasmus es como un carn® de socio para la acci·n de movilidad del 

programa.   

 

Los objetivos propuestos por Consorcio Young Eurolab Erasmus+ para la acreditaci·n son los 

siguientes: 

 

¶ Consolidar un sistema educativo fuerte e internacionalmente atractivo que promueva la 
movilidad de entrada y salida de los estudiantes, profesores y t®cnicos de la 
Administraci·n Municipal. 

¶ Consolidar las movilidades Erasmus+ como una asignatura m§s dentro de los CC. FF. de 
GM de FP y de las acciones formativas con certificado de profesionalidad impartidas por 
los miembros del Consorcio. 

¶ Ampliar las capacidades ling¿²sticas de los beneficiarios Erasmus+ a trav®s de cursos 
intensivos de idiomas previo a sus movilidades. 

¶ Detectar Institutos en Ja®n que adquirieran FP GM para a¶adirlos a nuestro Consorcio y 
entidades que realicen acciones formativas conducentes a certificados de 
profesionalidad. 

¶ Integrar a cada uno de los beneficiarios del Erasmus+, una vez realizada su movilidad, 
en un Itinerario personalizado de Inserci·n Laboral proporcionado por IMEFE para 
aumentar su empleabilidad. 

¶ Formar a los beneficiaros de las movilidades del Erasmus+ desde IMEFE en los m·dulos 
transversales y complementarios previa a su estancia. 

¶ Difundir desde IMEFE la formaci·n dual en los diferentes Institutos de Formaci·n 
Profesional de la ciudad de Ja®n. 

¶ Fomentar entre los beneficiarios de las movilidades la posibilidad de seguir form§ndose. 
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DŜǎǝƽƴ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ά¸ƻǳƴƎ 9ǳǊƻƭŀōέ 

 
Los proyectos Young Eurolab Erasmus+ est§n conformados por un consorcio integrado por las 

siguientes instituciones: 

 

¶ IMEFE. 

¶ IES San Juan Bosco. 

¶ IES Virgen del Carmen. 

¶ Centro educativo Santa Mar²a de los Ap·stoles. 

¶ IES Fuentezuelas. 

¶ IES El Valle. 

¶ IES Auringis. 

¶ IES Fuente de la Pe¶a. 
 

Estos proyectos conllevan la realizaci·n de tres tipos de movilidades que son: 

 

MOVILIDAD LONG ERASMUSPRO (93 d²as). 

 

Destinatarios: 

 

ǒ Alumnado que realiza la Formaci·n en Centros de Trabajo (FCT) de ciclos formativos de 

Grado Medio de FP.  

ǒ Egresados de ciclos formativos de FP GM con menos de un a¶o desde la obtenci·n del t²tulo.  

ǒ Egresados de las especialidades formativas conducentes a certificados de profesionalidad 

impartidos por IMEFE.  

 

MOVILIDAD SHORT (15 d²as). 

 

Destinatarios: 

 

ǒ Alumnos de primer curso de los ciclos formativos de Grado Medio con un profesor como 

acompa¶ante. El objetivo de esta movilidad es que los beneficiarios conozcan el proyecto 

Erasmus y se animen a solicitar la movilidad LONG ERASMUSPRO m§s adelante.    

 

MOVILIDAD STAFF (5 d²as). 

 

Destinatarios:  
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ǒ T®cnicos y profesorado relacionado con el proyecto YOUNG EUROLAB. El objetivo de esta 

movilidad es conocer nuevos lugares para realizar movilidades Erasmus.  

 

Todas las movilidades Erasmus+ reciben una preparaci·n cultural y pedag·gica en diferentes 

temas en las reuniones previas a su movilidad.    

Young Eurolab VI Erasmus+20 

 
Movilidades LONG ERASMUSPRO: 
 

- Siete movilidades en Praga (Rep. Checa). 
- Dos movilidades en Brescia (Italia).  

      

 
El informe final de este programa se present· en el mes de mayo de 2023 y se cerr· con un 

total de sesenta y dos movilidades, de las cuales treinta y ocho fueron LONG, catorce m§s un 

acompa¶ante de la movilidad SHORT y nueve t®cnicos en la movilidad STAFF.  

    

Young Eurolab VII Erasmus+21  
 
Movilidades LONG: 

 

- Dos movilidades en Brescia (Italia). 
- Dos movilidades en Praga (Rep. Checa). 
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Movilidades SHORT: 
 

- Doce movilidades más un acompañante en Brescia (Italia). 
 

   

 
- Doce movilidades más un acompañante en Faro (Portugal). 

 

  

 
Movilidades STAFF  
 

- Seis movilidades en Faro (Portugal) 
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El informe final de este proyecto se present· en el mes de octubre y se sald· con un total de 

treinta y seis movilidades, de las cuales cuatro fueron LONG, veinticuatro m§s dos 

acompa¶antes fueron SHORT y seis movilidades STAFF.   

 
Young Eurolab VIII Erasmus+22 
 
Movilidades LONG:  
 

- Diez movilidades en Praga (Rep. Checa).  

            

Con el sobrante de presupuesto que hab²a en este proyecto, se han realizado tres movilidades 

LONG que no ten²amos previstas en la concesi·n inicial. Estas movilidades se desarrollar§n en 

Faro (Portugal) durante el primer trimestre de 2024.     

 
 
INFORMACIÓN DE LAS CONVOCATORIAS DE AYUDAS A OTRAS CONCEJALÍAS 
 

Desde el Ćrea de Desarrollo Local se informa a otras Ćreas y Concejal²as del Ayuntamiento de 

cualquier ayuda o subvenci·n que se publique en los boletines oficiales europeos, nacionales, 

auton·micos y provinciales, para la captaci·n de recursos p¼blicos para la tramitaci·n y 

seguimiento de convocatorias.  

 

PARTICIPACIÓN EN REDES 
 

RED RETOS 

 

La Red RETOS es una red de §mbito nacional liderada por el Ministerio de Empleo y Seguridad 

Social a trav®s de la Direcci·n General de la Econom²a Social, del Trabajo Aut·nomo y de la 

Responsabilidad Social de las Empresas y de la Unidad Administradora del FSE. Integrada por 

veinticuatro territorios locales, ayuntamientos, provincias, consorcios, y tres entidades 
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observadoras. Su misi·n es articular, integrar e implementar distintas estrategias para el 

desarrollo de territorios socialmente responsables, que mejoren la calidad de vida de sus 

habitantes. 
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1. Descripción 

 
En sus inicios el Centro de Servicios Empresariales EMPLAZA es un inmueble titularidad del 

Ayuntamiento de Ja®n configurado como un centro dotacional destinado a la prestaci·n de 

servicios a empresas proporcionando espacios para su alojamiento temporal en sus oficinas y 

locales.  

 

Posteriormente, con fecha 26 de marzo de 2021, se aprueba la adscripci·n del ñinmueble de 

dominio p¼blico CSE EMPLAZA sito en el Pol²gono Industrial de los Olivaresò a IMEFE, 

adopt§ndose por acuerdo, el 11 de mayo de 2022, ñaceptarò dicha adscripci·n, cuyo uso ser§ 

destinado a los fines propios de este organismo aut·nomo y al que corresponder§ el ejercicio 

de las competencias demaniales, as² como la vigilancia, protecci·n jur²dica, defensa, 

administraci·n, conservaci·n, mantenimiento y dem§s actuaciones que requiera el correcto uso 

y utilizaci·n del bien. 

 

Durante el a¶o 2023 este edificio alberga en el NIVEL 0, una asociaci·n y dos empresas 

quedando libres 6 locales destinados a oficinas para empresas. Adem§s, esta zona dispone 

de aparcamientos para veh²culos con 62 plazas y 6 trasteros. El NIVEL I consta de 7 oficinas 

(una de ellas, destinada a Sala Coworking), una Sala Polivalente y una guarder²a. Esta 

planta alberga a personal de IMEFE del §rea de apoyo a empresas y cultura emprendedora, 

gesti·n y administraci·n del edificio, as² como la gerencia de la Escuela Taller. 

 

Las oficinas son espacios destinados a aulas y salas para formaci·n, a excepci·n de la oficina 

A, C que est§n destinadas al personal de IMEFE y Oficina G destinada a Coworking. La 

Guarder²a cuya ocupaci·n temporal constituye un uso privativo de un bien de dominio p¼blico 

sujeto a la previa concesi·n demanial otorgada mediante licitaci·n p¼blica y al pago del canon 

correspondiente, conforme a las normativas de aplicaci·n vigente. La Sala Polivalente est§ 

destinada a acoger actividades de formaci·n, actos p¼blicos o encuentros empresariales. Por 

¼ltimo, la asociaci·n AEPO (Asociaci·n de Empresarios del Pol²gono de los Olivares). 

 

2. Objetivos y Actuaciones 

 

La adscripci·n del edificio EMPLAZA al IMEFE y la consiguiente gesti·n del mismo supone un 

complejo proceso de naturaleza jur²dica, econ·mica y administrativa.  

 

Los objetivos y actuaciones seg¼n su ubicaci·n en el CSE EMPLAZA, son los siguientes: 

En el Nivel 0, los locales que van quedando vac²os est§n destinados al alojamiento de diversas 

empresas, colectivos profesionales y empresariales. Por el momento, se disponen de 6 locales 

libres, que estar§n sujetos a concesi·n demanial y ser§n de uso privativo para el desarrollo de 

actividades econ·micas. El objetivo propuesto durante este a¶o es sacar a licitar estos 

espacios, para que tengan la ocasi·n de participar en este concurso, aquellas personas f²sicas 

o jur²dicas, en las que concurran los requisitos que se determinen en el correspondiente 

expediente de concesi·n demanial y que resulten adjudicatarios en el procedimiento de 

licitaci·n p¼blica que se convocar§ para ello. 
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 En el Nivel I: Una de las principales finalidades del IMEFE es mejorar la inserci·n socio laboral 

y las competencias profesionales de las personas desempleadas mediante la planificaci·n y 

ejecuci·n de acciones formativas. Una gran parte de estas acciones se realizan en las oficinas 

destinadas a AULAS/SALAS DE FORMACIčN ubicadas en el Nivel I del CSE EMPLAZA, que 

tienen como objetivo albergar a desempleados/as en general o personas empleadas que 

quieran mejorar sus conocimientos o cambiar su objetivo profesional. Adem§s, en esta misma 

planta se dispone de una SALA POLIVALENTE destinada a Seminarios, actos p¼blicos, 

acciones formativas, entre otras. Todav²a no disponemos de una ordenanza fiscal que fije la 

tasa de ocupaci·n de este espacio para empresas y entidades externas, aunque se har§ 

pr·ximamente. Actualmente, se autoriza mediante Resoluci·n y de forma gratuita. 

Durante el a¶o 2023 se han acogido un gran n¼mero de acciones formativas, reuniones de 

personal del Ayuntamiento y otros eventos. Entre ellas, podemos destacar las siguientes: 

¶ Curso de Alfabetización Digital 

¶ Formación básica en Protección de Riesgos Laborales a trabajadores/as de 

cementerios municipales. 

¶ Reuniones del personal de IMEFE 

¶ Reunión de los trabajadores de la empresa de limpieza 

¶ Sesión Informativa ECOJAEN II 

¶ Pruebas psicotécnicas de la Policía Local 

¶ Curso de Competencias clave Nivel II en lengua y matemáticas 

¶ Reunión de empresa de robótica 

¶ Reunión Mesa de inserción laboral 

¶ Curso de Organización y gestión de almacenes 

 

 

La ocupaci·n de los espacios del CSE EMPLAZA para formaci·n, actos p¼blicos, seminarios, entre 

otras, se puede ver estad²sticamente en el siguiente cuadro: 



MEMORIA 2023 

  

мум 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

 

 

Nuevas Acreditaciones en la SALA POLIVALENTE:  

En agosto de 2023, se presenta solicitud de ampliaci·n de especialidades en el Registro de 

Centros y Entidades de Formaci·n Profesional para el Empleo. 

La entidad de formaci·n IMEFE tiene inscritas las especialidades formativas relacionadas a 

continuaci·n, para ser impartidas en el CSE EMPLAZA en la Sala Polivalente y Oficina G 

(Espacio Coworking): 

 

-Inserci·n laboral, sensibilizaci·n medioambiental y en igualdad de g®nero  

-Fomento y promoci·n del trabajo aut·nomo  

-Ingles (a2)  

-Ingles (b1) 

-Ingles (b2)  

-Ingles gesti·n comercial  

-Ingles financiero  

-Comunicaci·n en lenguas extranjeras (ingles) n-2  

-Comunicaci·n en lengua castellana ï n2  

-Alfabetizaci·n inform§tica, inform§tica e internet  

-T®cnico en software inform§tico  

-Competencias matem§ticas-n2  

-Comunicaci·n lengua castellana, competencias matem§ticas y comunicaci·n en lengua 

extranjera  

-Comunicaci·n lengua castellana y competencias matem§ticas 

-Competencias lengua castellana, competencias matem§ticas y comunicaci·n lengua 

extranjera  

0
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OCUPACIÓN DE LOS ESPACIOS EN EL CSE 
EMPLAZA 2023

Sala Polivalente Oficina G Aula E



MEMORIA 2023 

  

мун 
 

Instituto Municipal de Empleo y Formaci·n Empresarial 

-Competencias lengua castellana y competencias matem§ticas.  

 

Otras especialidades acreditadas en los espacios mencionados: 

¶ Operaciones auxiliares de servicios administrativos y generales 

¶ Creación y gestión de microempresas 

¶ Atención al cliente, consumidor o usuario 

¶ Gestión integrada de Recursos Humanos 

¶ Actividades de gestión administrativa 

¶ Actividades administrativas en relación con el cliente 

¶ Asistencia documental y de gestión de despachos y oficinas 

¶ Operaciones de grabación y tratamiento de datos y documentos 

¶ Financiación de empresas 

¶ Gestión y control del aprovisionamiento 

¶ Organización y gestión de almacenes 

¶ Promoción turística local e información al visitante 

¶ Gestión ambiental 

¶ Docencia de la formación profesional para el empleo. 

 

Finalmente, indicar que en la Oficina G se ha creado un ESPACIO COWORKING: Este espacio 

est§ destinado a las personas o empresas beneficiarias que obtengan la autorizaci·n para el 

disfrute y aprovechamiento de los servicios inherentes a la utilizaci·n de puestos de trabajo en 

un espacio compartido. 

El proyecto Coworking Emplaza tiene como objetivo ofrecer la prestaci·n de diversos servicios 

y el disfrute de unas instalaciones comunes en un espacio f²sico compartido equipado para la 

preparaci·n de proyectos de empresa y el funcionamiento de negocios de distintos sectores 

econ·micos en fase de lanzamiento.  

Las Bases Reguladoras del R®gimen de Acceso y Estancia en el Espacio Coworking Emplaza, 

que regulan el r®gimen de acceso de emprendedores y empresas al espacio Coworking 

Emplaza, as² como el r®gimen de estancia en dicho espacio, se elaboraron el a¶o pasado. 

El espacio Coworking Emplaza ubicado en el CSE Emplaza dispone de los siguientes servicios: 

 

¶ Zona de puestos de trabajo en área de trabajo compartido. Integrada por un máximo de 

16 puestos individuales, dotados con mobiliario (mesa y silla); tomas de corriente 

eléctrica, casillero con llave para depósito de documentación y enseres.  
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¶ Utilización de zonas comunes: zona estar y zona de reuniones internas o con clientes 

dentro del espacio Coworking. 

¶ Servicios comunes: conexión a internet gratuita; mantenimiento; climatización, luz, uso 

de aseo y limpieza. 

¶ Reserva de plazas y acceso preferente en eventos y acciones formativas para 

empresas y emprendedores organizados por el IMEFE. 

¶ Servicios de tutorización y acompañamiento a los proyectos instalados en el Coworking 

Emplaza del área de Empresas y cultura Emprendedora del IMEFE y/o aquellos otros 

expertos de diversas entidades con los que se acuerde la prestación de asistencia 

técnica, mentorización y asesoramiento especializado. 

¶ Dinamización del espacio Coworking mediante talleres, acciones formativas y otras 

actividades para empresas y emprendimiento.  

 

Este espacio dej· de tener todos estos objetivos a mediados de a¶o con el cambio de 

legislatura. Actualmente, se est§ usando para impartir formaci·n de los diferentes talleres de 

los proyectos que se han ido desarrollando a lo largo del a¶o 2023 y que seguir§n en a¶os 

posteriores. 

 

LA GUARDERĉA, espacio concebido como instrumento importante para la conciliaci·n 

personal, laboral y familiar, especialmente para los padres que trabajan en el pol²gono industrial 

donde est§ ubicada. En cuanto a la ocupaci·n de este espacio, al igual que los locales 

destinados a empresas, tiene car§cter temporal al ser concesi·n demanial, otorg§ndose por un 

tiempo determinado a la empresa a la que se le autorice. 

 

- Actuaciones del t®cnico responsable:  

El t®cnico responsable de la administraci·n y gesti·n del edificio cumple con una serie de 

actuaciones durante todo el a¶o 2023: 

a) Custodiar los edificios, instalaciones y espacios dependientes del CSE EMPLAZA, dando 

cuenta de las incidencias que ocurran al respecto, sin perjuicio de tomar aquellas disposiciones 

que exija la urgencia del caso.  

b) Velar por el mantenimiento, vigilancia, limpieza, conservaci·n y servicios comunes, as² como 

custodia de su mobiliario y equipamiento, dictando las instrucciones oportunas para ello, as² 

como dando cuenta a la superioridad de los desperfectos e incidencias a los efectos oportunos.  

c) Informar a las personas f²sicas o jur²dicas interesadas en el uso de espacios sobre 

disponibilidad de ®stos, procedimiento de solicitud, normativa de uso y, en su caso, 

acompa¶amiento para visita acceso a los mismos.  

d) Prestar asistencia a las empresas, profesionales y entidades alojadas en el Centro en 

cualquier tipo de gesti·n relacionada con el mismo, as² como con el propio Ayuntamiento.  

e) Facilitar el acceso a las personas autorizadas al uso de espacios, informando de sus 

derechos y obligaciones de conformidad con lo estipulado en la normativa de funcionamiento 

interno y las autorizaciones administrativas concedidas al efecto.  
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f) Facilitar el acceso a las personas autorizadas a la sala polivalente, informando de sus 

derechos y obligaciones de conformidad con lo estipulado en la Resoluci·n realizada a tal 

efecto.  

g) Recepcionar llaves de acceso y supervisar estado de las instalaciones, locales y oficinas una 

vez finalizado el uso de los mismos. 

h) Hacer cumplir los horarios establecidos.  

i) Guardar y custodiar copia de las llaves de las cerraduras de todos los m·dulos de oficinas y 

locales, as² como del resto de zonas comunes y servicios del mismo.  

j) Coordinar y supervisar la realizaci·n de trabajos y servicios externos necesarios para el 

adecuado funcionamiento del Centro, facilitado el acceso a los mismos.  

k) Elaborar informes, memorias y presupuesto anual del CSE EMPLAZA, as² como informes 

t®cnicos necesarios para la contrataci·n de servicios, suministros y trabajos necesarios para el 

buen funcionamiento del Centro.  

 

Galería de medios 

  

A. Asistencia del personal del CSE EMPLAZA a eventos relacionados con empresas: 

Durante el a¶o 2023, el personal de IMEFE- CSE EMPLAZA asisti· a varios eventos y actos 

formativos, entre ellos destacar Ja®n & Go, un acto que fomenta las sinergias entre empresas, 

as² como la formaci·n para la gesti·n de equipos, gesti·n de ventas, transformaci·n digital y 

casos de ®xito. Con la participaci·n de personalidades importantes como Ćngel Le·n, Vicente 

del Bosque, Elsa Punset o Antonio Jim®nez.  

 

                     

 

   Ja®n & Co (16 de febrero de 2023). 
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B. Usos de los espacios del CSE EMPLAZA  

 

 

 

                        

  

            Aula de formaci·n / Oficina E: Curso de Alfabetizaci·n Digital en colaboraci·n con el 

SEPE 

 

         

 

                                                  Espacio Coworking 
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     Sala Polivalente: Sesiones informativas y entrevistas para el empleo                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oficina A: personal de IMEFE 

 

 

C.  Estructura del Edificio Emplaza. M·dulos de Locales, Oficinas y Sala de Usos M¼ltiples  

NIVEL 0: Empresas, Registro y Ćrea de Apoyo a Empresas 
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NIVEL 

I: 

Formaci·n, Agencia de colocaci·n, Administraci·n 
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ECOJAÉN  
 

Este proyecto formó a doce alumnos menores de 30 años en las siguientes acciones 
formativas: Instalación y mantenimiento de jardines y zonas verdes e Interpretación y 
educación ambiental. 
 
Se realizaron labores de mantenimiento e implantación de jardines, parques y zonas verdes de 
la ciudad de Jaén; así como la limpieza, desescombro y desbroce; funciones de laboreo del 
suelo para la preparación del terreno y su producción posterior; trabajos básicos para el 
arrancado y aviverado de las plantas; introducción de especies autóctonas originarias de estos 
parques; recuperación de espacios degradados mediante la introducción de la color terapia 
medio-ambiental y plantación de árboles que mejoren la calidad del aire de las zonas de 
influencia;  
 
ECOJAÉN se desarrolló en los parques de Jaén, entre otros en el Seminario, Alameda, San 
Juan Pablo II (Bulevar), Jardines de Jabalcuz, además de en el Cerro de Santa Catalina y 
Cañada de la Hazadillas. 
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ECOJAÉN II 

 

59{/wLt/LjbΥ 

 

 

El programa de empleo ECOJA£N II con Expediente 23/2022/PE/0027 desarrollado desde el 
23 de Octubre de 2023 al 22 de Octubre de 2024 y promovido por el Instituto Municipal de 
Empleo y Formaci·n Empresarial (IMEFE) cuenta con un presupuesto que asciende a 
400.215,00 ú. 
 
Tiene como objetivo mantener e implantar los jardines, parques y zonas verdes de la ciudad 

de Ja®n, realizando las siguientes tareas:  

π Instalar y mejorar el riego dot§ndolo de un sistema gestionado con un ahorro de agua 
haci®ndolo m§s eficiente y eficaz. 

π  Limpiar, desescombrar y desbrozar los parques y jardines. Realizar las funciones de 
laboreo del suelo para la preparaci·n del terreno; trabajos de preparaci·n del material 
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vegetal para su reproducci·n posterior; trabajos b§sicos para el arrancado y aviverado de 
las plantas. 

 

El hecho es cualificar profesionalmente y mejorar las posibilidades de inserci·n, mediante 

contratos de Formaci·n en Alternancia, de 15 personas de las cuales son 9 mujeres y 6 

hombres, con edades comprendidas entre los 22 y los 62 a¶os.  El colectivo preferente ha sido 

el de mujeres desempleadas con un 60% de participaci·n, mientras que el 40% restante 

representa al g®nero masculino. 

 

Entre las finalidades del programa tambi®n se encuentran: contribuir a activar el desarrollo de la 

localidad, generar riqueza y puestos de trabajo manteniendo y rehabilitando los parques de la 

ciudad de Ja®n susceptibles de explotaci·n medio-ambiental.  

 

Los 15 alumnos obtendr§n los certificados de profesionalidad de nivel I y II de la misma familia. 

 

Las especialidades formativas, que IMEFE tiene acreditadas y que se realizar§n en este 

proyecto ser§n: 

 

¶ AGAO0108_Actividades auxiliares en viveros, jardines y centros de jardiner²a 

¶ AGAO0208_Instalaci·n y mantenimiento de jardines y zonas verdes 

¶ AGAU02_Nuevas variedades de olivo adaptadas al olivar en seto 

¶ AGAU003PO_Agricultura ecol·gica 
 

 
 
 

 

A fecha 31 de diciembre de 2023 el proyecto est§ iniciado al 20%, del m·dulo formativo 

AGAO0108 Actividades auxiliares en viveros, jardines y centros de jardiner²a, donde los 

alumnos reciben tanto clases te·ricas, como pr§cticas, estas ¼ltimas se desarrollan, entre el 

Centro Especial de Empleo (CEE) y jardines asignados por dicho centro. 

 
 

 

5ŀǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΤ 
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 Clase te·rica en aula (IMEFE) 

 

       Pr§cticas en jardines (Pol²gono Del Valle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Siembra de plantas, clase pr§ctica en aula  Pr§cticas de siembra en CEE 
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JAÉN NATURAL  

мΦ L59b¢LCL/!/Ljb 

 

Nombre: Programa de Empleo y Formaci·n ñJa®n Natural Iò con Certificados de 

Profesionalidad de nivel 1 y 2. 

Entidad promotora: Instituto Municipal de Empleo y Formación Empresarial. 

N.º de Expediente: 23/2022/PE/00028 

Fecha de desarrollo: 24 de julio de 2023 a 23 de septiembre a 2024. 

Especialidad/Identificación de los Certificados de Profesionalidad: 

SSCB0209 ï Dinamización de actividades de tiempo libre educativo y juvenil. 

SSCE02 ï Inglés A2. 

SEAG0109 ï Interpretación y educación ambiental. 

Personal del proyecto: 

- Director/a: Miguel Ángel Colmenero López  

- Formador/a: Concepción Pamos Rojo  

- Formadora de apoyo: Carmen Zamora González. 

- Apoyo administrativo: Ángela González García. 

Dependencias sede del Programa: IMEFE Servicios Centrales. Calle San Andrés nº1, 23004, 

Jaén. 

нΦ tw9{9b¢!/Ljb D9b9w![ 59[ twhDw!a!Φ 

El programa Jaén Natural I, financiado por la Conserjería de Empleo, Formación y Trabajo 

Aut·nomo de la Junta de Andaluc²a y el Servicio P¼blico Estatal por importe de 400.215,00ú, se 
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ha desarrollado durante 14 meses, desde el 24 de julio de 2023 al 23 de septiembre de 2024, en 

el Instituto Municipal de Empleo y Formación Empresarial de Jaén. 

El día 24 de agosto de 2023, y con duración de doce meses, comenzó dicho programa, con el 

que se persigue la promoción e inserción profesional de los alumnos/as beneficiarios mejorando 

su inserción en el mercado de trabajo a través de la realización de dos certificados de 

profesionalidad y un programa formativo, que combine la formación con la práctica profesional 

en el ámbito del medio ambiente y la naturaleza. La finalidad es procurar que los beneficiarios 

realicen un trabajo efectivo, que, contribuyendo al mantenimiento y puesta en valor de espacios 

naturales, procuren su cualificación profesional y favorezcan su inserción en el mercado laboral.  

¶ SSCB0209 ï Dinamización de actividades de tiempo libre educativo infantil y juvenil. 24 

de agosto 2024-7 de noviembre de 2023 

¶ SSCE02 - Inglés A2.8 de noviembre de 2023-22 de diciembre de 2023 

¶ SEAG0109 ï Interpretación y educación ambiental.23 de diciembre de 2023-23 de agosto 

de 2024. 

El objetivo general que se persigue con este proyecto está orientado hacia la mejora de los 

servicios de la cultura y el ocio, en concreto al turismo relacionado en el fomento y puesta en 

valor de áreas urbanas y periurbanas de la ciudad de Jaén, a través de las herramientas que se 

están actualmente desarrollado y que aprovechan la participación colectiva como mejor manera 

para conseguirlo, IMEFE pretende recuperar y poner en valor parques emblemáticos de la ciudad 

y sus alrededores, recuperando su valor histórico, Dichos parques son disfrutados por la 

población en general del municipio y poblaciones aledañas, por lo que es de vital importancia las 

actuaciones en los mismos en materia medioambientales, lúdicas y de recreo.  

h.W9¢L±h{Υ 

¶ Organizar, dinamizar y evaluar actividades en el tiempo libre educativo infantil y juvenil. 

¶ Actuar en procesos grupales considerando el comportamiento y las características 

evolutivas de la infancia y juventud. 

¶ Emplear técnicas y recursos educativos de animación en el tiempo libre. 

¶ Guiar grupos de personas por el entorno y sus representaciones para contribuir a su 

sensibilización y capacitación ambiental. 

¶ Informar sobre el medio ambiente y sus valores. 

¶ Interpretar la influencia recíproca de las actividades humanas y el medio socio-natural. 

¶ Desarrollar programas de educación ambiental y facilitar procesos educativos. 
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оΦ 59{¢Lb!¢!wLh{ ¸ t!w¢L/Lt!b¢9{ 9b 9[ twhDw!a!Φ 

En este programa han participado 16 personas. En cada certificado han formado parte 15 

alumnos-trabajadores, debido a que en diciembre una alumna presentó la baja pudiendo 

incorporarse la siguiente persona de la lista de reservas. 

Los requisitos para la formalización del contrato son que tienen que ser menores de 30 años a 

fecha de la firma del mismo. También estar en posesión del título de Bachiller. 

пΦ Chwa!/Ljb /hat[9a9b¢!wL! ![¦ab!5hΦ 

Se ha realizado formación complementaria en materias de PRL, orientación, autoempleo, 

técnicas de autoconocimiento y la comunicación no verbal, gestión laboral. 

рΦ twLb/Lt![9{ ¢w!.!Wh{ w9![L½!5h{ 9b 9{¢9 twhDw!a!Φ 

 Los talleres que se han realizado hasta diciembre del 2023, han tenido como objetivo de 

población el alumnado de los colegios de primaria y secundaria de la capital, habiendo pasado 

por los mismos más de 4000 usuarios de forma directa. 
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TALLERES NAVIDE¤OS DICIEMBRE 2023 

DINAMĉZATE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


